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’ ’ Ostamisen helppous, |

vastuulliset valinnat, palvelut
Jja tuotteet, niin kuin haluat.
Wulffin kanssa onnistut.

Wulff Vuosikertomus 2019

2020-LUVUN
VASTUULLINEN WULFF

WULFF - PAREMPI MAAILMA TYOPAIKKA KERRALLAAN
Millainen on taydellinen tydpdivé ja mitd siihen tarvitset? Miten voit valita
vastuullisemmin ja kuinka paljon pienet ja isot paatskset vaikuttavate

Waulffilta l6ydat vastauksia ja vélineitd. Mahdollislamme tyén tekemisen ympéris-
tBissd, joissa yritykset, yrittajcit ja tydntekijat toimivat. Jokainen meisté voi vaikuttaa
pdivittisilla valinnoillaan siihen, millaista tulevaisuutta ja maailmaa rakennamme.
Siksi tuvomme asiakkaidemme saataville yhé enemman ymparistéystavéillisia ja
kesteivaia kehitysta edistévid tuotteita.

Nykyadn tyétd tehddan runsaasti myds muualla kuin perinteisissé foimistoissa:
digitalisaatio mahdollistaa paljon, likkuva tys taas tuo tekemiselle ja ymparistil-
le omanlaiset vaatimuksensa. Teemme 18itd tydpaikalla, kotona, laiturinnokalla,
kahvilassa, junassa, puistonpenkill, likkuessamme paikasta toiseen ja tavates-
samme ihmisi&. Tulevaisuuden tystila saattaa ollakin ennen kaikkea oikeanlainen
mielentila tyén tekemiseen.

MITA SAISI OLLA?

Meill& on alamme lagiin kattaus tuotteita ja palveluja, joilla tehdédn tydpaikka.
Mit& saisi olla® Meilta lsydat mm. tydpaikkatuotteita, kahviotarvikkeita, kiinteiste-
ja siivoushuollon tuotteita, toimisto- ja it-tarvikkeita, ergonomiaa, ensiapua, tulos-
tusratkaisuja, dokumentinhallinfopalveluja sekd innovatiivisia tuotteita tydmaille.
Asiakkaamme saavat meilté myss kansainvaliset messupalvelut. Wulff-konserni
foimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Tutustu meihin ja farjontaam-
me osoifteessa wulfffi.

99 Tavoitteena taydellinen tyopaiva!
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Asiakkaamme Varma kertoo




’ ’ Wulffin

toimistotarvikkeiden
kierrdtykseen tarkoitettu
Eko-Bag on Varman
MiniBarissa kdaytossa.

MINIBARISTA BUUSTIA

VIHREAMPAAN TYOPAIVAAN

Tydelékeyhtid Varmassa jokainen voi konkreettisesti vaikuttaa

Varmassa foimistotarvikehankinnoista vas-
taa osfaja Tuula Koivu. Hén tietéd kerfoa,
etté Wlffilla ja Varmalla on takanaan jo
20-vuotinen yhteistys. Toimistotarvikkei-
den MiniBar on ollut kéytésse Varmassa
niin kauan kuin Koivu muistao, ja hénella
tyduraa on jo 37 vuoden edestd.

Waulffin toimisfotarvikkeiden MiniBar toimii
kuin kaimansa hotellissa: automaattisen
tayttiepalvelun ansiosta hyllyilia [Sytyy
aina valmiina kayttéén mm. toimisfo-,

it-, kahvio- ja kiinteistohuollon tuotteita.
MiniBar anfaa yritykselle mahdollisuuden
keskittys omaan ydinbisnekseen ja sacis-
166 kustannuksia ja aikaa.

valinnoillaan, sillé yrityksen p&ékonttorin MiniBar vihertdé yhé enemman.

Tuula Koivu on innostunut kehittéiméan
Varman MiniBaria yha vihrecmmdiksi.

"Varma on yrityksend ollut aina aallon
etuharjalla vihreiden arvojen suhteen.
Kun olemme huomanneet jofain uutta
ekologisessa kehityksessd, olemme heti
farttuneet siihen. Meillg ofettiin vuonna

2016 kayttosn Green Office -jdrjestelmd.

Taalla hillikasan paalla meille taitaa olla
ominaista ajatella hiilijalanjalkes,” han
nauraa tarkoittaen Varman padkonttorin
sijainfia Salmisaaren entisen voimalan
hillivarastoalueella Helsingissa.

Wulff Vuosikertomus 2019

"Olen hyvin tyytyvéinen siihen, etté Wulf-
fille on tullut lis&id ymparisteystavéillisic
fuotteita, jotka my®s l&ytyvét valikoimista
entistéi helpommin. Olemme tarkastelleet
foimintaamme my®s hiilijalanjalien jo
pdadstdjen kannalta: tuotteet tuodaan
meille yhdellg kulietuksella eiké turhaan
kuskata pikkusaléd.”

Varmassa toimistotarvikkeita farvitsevan
on helppoa tehdd konkreettinen ympéiris-
toystavéllinen teko, sillé vihredt tuotteet on
merkattu hyllypuhuiilla, jotka muistuttavat
valinnan ekologisuudesta.
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’ ’ Olen hyvin

tyytyvdinen Siihen,
etta Wulffille on

tullut lisdd ympadristo-
ystavallisia tuotteita.

a ‘i.“_' e 1-!i\|lilllll

Ostaja Tuula Koivu (oik.)
esittelee Wulffin avain-
asiakaspadsllikks

Niina Satoméaelle (vas.)

Varman pédékonttorin
MiniBaria.



Wulff Vuosikertomus 2019

MINIBAR SOPII JOKAISEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA
YRITYKSEN TILOIHIN * Varma on suomalaisen tyén elékevakuuttaja, vastuullinen sijoittaja ja
Nllna on MiniBarin tuotteet on tarkoitettu sujuvoitta- tyskykyjohtamisen edelldkavija.
maan arkipdivan tystd - jos joku kaipaa Varmalaisia on yli 500.
Omallapei’SOOI’lallaan uutia kyndid, se kylld l6ytyy. Isommat ja lImastonmuutoksen hillinté on Varmalle keskeinen vastuullisuustavoite.

tuonut mukavan lisdn
yhteistyohon!

Han myos osaa
neuvoa ja ehdottaa
sopivia tuotteita.

SIISTI JA SELKEA PISTE TYOPAIKKA-
TUOTTEILLE PIENESSA TILASSA

Jo kuusi vuotta Varman MiniBarista vas-
tannut Wulffin avainasiakaspéaéllikks Nii-
na Satomdki saa Tuulalta erityiskiitoksen:
"Niina on omalla persoonallaan tuonut
mukavan liséin yhteistyshon! Han myss
osaa neuvoa ja ehdottaa sopivia tuotteita
valikoimaamme.” MiniBar sopii jokaisen
yrityksen filoihin. Esimerkiksi Varmalla
foimistotuotteita tarvitsee 500-pdinen
kayttajakunta, joten voisi kuvitella, ettd se
tarkoittaa jos jonkinlaista tarviketta pur-
suavaa varasfohuonetta. Varman MiniBar
on kuitenkin siisfisti ja kaytannsllisesti saatu
mahtumaan parille seindlle.

harvemmin tarvittavat tuotteet tilataan
Walffilta sahkaisesti. Myss Wlffin toi-
mistotarvikkeiden kierréitykseen tarkoitettu
Eko-Bag on tilassa kaytéssa. Green
Officen myaté [ytyy myds vaihtohylly
hyvékuntoisille toimistotarvikkeille.

Tuula ja Niina ovat samaa mieltd siitd,
ettd kesteivan kehityksen mukaiset fuotteet
eivat endd ole vain vaihtoehto. Muutos
ympdristdajattelussa on Koivun tyéuran
aikana vahvistunut selkedsti ja lépingky-
vyydestd on tullut tuotemaailmassakin
entist& tarkedmpad.

"Nuoret ovat jotenkin niin valveutuneita.
He saattavat ihmetelld, ettd miten meills
voi olla kéytsssa sellaisia tuotteita fai fava-
roifa, jotka he mieltévét epdekologisiksi.”
Waulffin MiniBar on jo vuosia vanha toimin-
fafapa, mutta vihre& MiniBar sai alkunsa
juuri Varmalla. Sielté Niina on monistanut
ideaa my&s muille asiakkailleen.

Varmalla halutaan lisété vastuullisten tuot-
teiden kayttéa mahdollisimman paljon.
"Miksemme vaihtaisi vihreisiin tuotteisin,
jos voimme sen valinnan tehd&2 Usein
ajatellaan, ettd se kay kalliksi, mutta
koska valikoimaa voi mietfié tarkemmin

ja karsia turhaa pois, valinta ei juurikaan
nosfa kustannuksia.”

Tavoitteena on muokata sijoitussalkusta Pariisin ilmastosopimuksen
mukainen. Esimerkiksi osakesijoitusten hiilijalanjélki on keventynyt

17 % kolmessa vuodessa.

Varman omistamissa kiinteistdissd on véhennetty p&adstsja 17 %

kolmen vuoden aikana. Vuokra-asunnoissa kdytet&dn vihredd sahksd.
Varman Salmisaaren-toimisto on saanut Green Office- ja BREEAM-
sertifikaatit. Toimistossa on oma aurinkovoimala ja vihred séhka.
Pysékaintihallissa on latausmahdollisuus n. 240 s&hks- ja hybridiautolle.

“Varmassa toimistotarvikkeita
tarvitsevan on helppoa tehdé
konkreettinen ympadristdystavallinen
teko, sillé vihredit tuotteet on mer-
kattu hyllypuhuiilla, jotka muistuttavat
Wulff Better valinnan ekologisuudesta.

Products

J




’ ’ On hienoa saada johtaa

hyvien arvojen yritystd.
Lupaukseni vuodelle 2020 on
kehittaa Wulffin toiminnan

lisdksi omaa tilannekohtaista
vastuullisuuttani. Parempi

maailma on yksilon, yritysten
Jja yhteisojen valintojen tulos.




Toimitusjohtajan katsaus

Wulff Vuosikertomus 2019

KESTAVAA TYOELAMAA RAKENTAMASSA

Elina Pienimaki
foimitusjohtaja

Wulff-Yhiist Oy

Sain aloittaa syksylld 2019 vastuullisem-
man Waulffin toimitusjohtajana. Palasin
Waulffille kahden vuoden poissaolon jél-
keen ja muutos oli helppo havaita. Olen
ylped siitd, etté olemme yha vahvemmin
matkalla kohti parempaa maailmaa.

Parhaat arvot ovat niitd, jotka ovat
luontevasti osa pdivittista tekemistamme.
Waulffilla vastuullisuus, ympéristeyste-
véllisyys seké kestévémmein tydeldman
rakentaminen vaikuttavat jatkuvasti enem-
man valintoihimme ja toimintaamme.
Kuulen sen puheissa, néen tuote- ja pal-
veluvalikoiman kehittymisessé ja myynfi-
luvuissa. Yhd suurempi osa myymistémme
tuotteista on vastuullisia ja ympdiriste-
merkittyja. Hyvénag esimerkking kestévan
kehityksen mukaisen foiminnan foteutu-
misesta kéyténndssa ovat asiakkaamme,
jotka ovat siirtyneet 100 % vastuullisia

tuotteita sisaliaviin MiniBareihin. Mini-
Bar on yksi suosituimpia tapoja hoitaa
tyépaikkatuotteiden hankinta ja saatavuus
tyéntekijsille, siksi onkin hienoa, etté ne
kehittyvat vauhdilla vastuullisemmiksi.

MYONTEISIA TULOKSIA

Kiitos asiakkaillemme, etté olette olleet
tekemassa kasvua kanssamme. Wulffin
vuosi 2019 pd&dttyi mydnteisiin tuloksiin.
On hienoq, ettd seké likevaihtomme etté
likevoittomme kasvoivat. Numerot kerfo-
vat hyvisté valinnoista ja tinkimétemdastd
strategiamme mukaisesta tekemisesté:
my&s kumppanimme ja asiakkaamme
uskovat, ettéd maailmasta on mahdollista
tehd& parempi tyépaikka kerrallaan. Tuo-
te- ja palveluvalikoimamme kehittémisen
lisciksi merkittavia vastuullisuustekojamme
on kesdllé 2019 rakennettu Espoon Kilon
toimitilamme aurinkovoimala. 2020 osal-
listumme iImastonmuutoksen torjuntaan
my&s kompensoimalla kaikkien wulffilais-
ten hiilijalanjélien puita istuttamalla.

WULFFIN TAVOITTEET

Liikevoitto:

Liikevaihto:

keskimiidrin 5-10 kasvava
prosentin vuotuinen vertailukelpoinen
kasvu liikevoitto-%

Osinko:

kasvava
osinko/osake
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UUDISTUVA VAI HAASTEELLINEN
MARKKINA?

Tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden mark-
kina uudistuu voimakkaasti, ja perinteisten
foimistotarvikkeiden kysynnén ei odoteta
kasvavan. Wulffin valinta ei ole pelkés-
taan keskittyd uudistuvaan markkinaan,
vaan olla itse aktiivisesti luvomassa vutta
markkinaa. Panostamme erityisesti uusiin
tuoteryhmiin ja palveluihin seké alan
parhaaseen asiokas- ja henkiléstoko-
kemukseen. Kasvun tukemiseksi olemme
valmiudessa toteuttamaan harkittuja yritys-
ostoja. Vuonna 2019 péivitimme keskipit-
kan aikavalin taloudelliset tavoitteemme:
haemme keskimédrin 5-10 % vuotuista
likevaihdon kasvua ja kasvavaa vertailu-
kelpoista likevoittoprosenttia. Tavoitteem-
me on my&s kasvattaa osinkoa,/osake.

KILPAILUKYKY SYNTYY
VALINNOISTA JA TEKEMISESTA
Muuttuvassa maailmassa joustavuus,
rohkea kokeileminen ja kyky uudistua
ovat férkeité ominaisuuksia menesty-
vélle yritykselle. Se, mité yritys tekee ja
miten se toimii, voi muuttua merkittéivasti
ja nopeasti. Minké on térkedd pysyde
Yrityksen merkityksen, syyn olla olemassa.
Kun merkitys on vahva, on toiminnan sen
ympdrilla mahdollista kehittyé jatkuvas-
fi. Uskon kilpailukykymme vahvistuvan
edelleen juuri naistd syista. Olemme aina
olleet valmiita vastaanottamaan ideoita
ja paloutetta seké kokeilemaan uutta ja

samalla pidédmme vankasti kiinni missios-
tamme. Jatkamme foiminnan kehittémiste
WUIff Better Products, Wulff Lab ja Wulff
Digital -hankkeissa. Kaksi ensimmaisté
edelld mainittua tuovat valikoimaam-
me uusia, etenkin vastuullisia tuotteita

ja palveluja. Digitaalista kyvykkyyttd ja
parempaa asiakaskokemusta kehitetdén
Waulff Digital -hankkeessa. Alan parhai-

den ja sitoutuneiden osaaijien vihtymiseen

Waulffilla panostomme omassa Wulff

Akatemiassa ja sen valmennusohjelmissa.

HYVAA ENERGIAA JA
VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISTA
Vuosi 2020 on Walffille hyvéin energian
ja vastuullisuuden kehittémisen seka kas-
vun vuosi. Uskon, eftd hyvien ja osaavien
ihmisten kanssa onnistumme kasvamaan
kannattavasti. Upean vuodesta tekee
my&s Wulffin syksyn merkkipgival Harva
yritys voi sanoa selvinneensd kahdesta
maailmansodasta ja suurlamasta; Waulff
voi ja saa viett&ad 130-vuotisjuhliaan
yhdessd asiakkaiden ja kumppaniensa
kanssa. Kiitos siital kuuluu teille kaikille;
asiakkaamme, kumppanimme, henkilés-
tomme.

Rakennefaan yhdessa kestévémpas
tydelamaa!

Liikevaihto

2019
56,3 meur

Vertailukelpoinen
likevoitto

2019

1,7 meur

Osinko
2019
0,11 €/osake



Wulffin Kulmalla tavataan:

Walffin kulma 1900-luvun alussa tunnettiin aina
1960-luvulle saakka merkkihenkilsiden kohtaamis-
paikkana. Tunnistatko yllé olevan paikan Helsingin
Esplanadilta?

Paperikaupasta se kaikki alkoi:
lImoitus 23.8.1890 Uusi Suometar -lehdesséa.

130-vuotias kertoo:

Wulff Vuosikertomus 2019

NAIN SYNTYI SUOMEN KESTAVIN

TUNNELMA

Tunnelma on arvokkainta ja arinta muuttotavaraa. Wulffin hyvé tunnelma, Wulff-henki,
on onnistuttu kuljettamaan ihmisten mukana vuosikymmeneltd toiselle jo 130 vuotta.

THOMAS WULFF, PAPERIKAUPPA

JA PERHE

Kaikki alkoi hyvisté ajatuksista ja pienestd
paperikaupasta. Nuoren, hyvatapai-

sen miehen innostuksesta ja vastuun
jakamisesta. Enonsa Edlundin kustanta-
mo-kirjakaupasta oppia ja kokemusta
hakenut Thomas Wulff suunnittelee tarkasti
paperikaupan toimintoa ja antaa péivit-
taisen vastuun likkeenhoidosta vaimolleen
Augustalle. Vaikka wulffilaisia on nykyédn
useampi sata, tunnistetaan meidét helposti
wulffilaiseksi perheeksi. Parhaan asia-
kaskokemuksen tarjoaminen on tarke&d
meille jokaiselle, ja se tuntuu, nékyy ja
kuuluu kaikessa tekemisessémme.

Miten siind onnistutaan?@

KUUSI MARKKAA JA KYMMENEN
PENNIA

Alusta asti Thomas Walffille on selvag, etté
voidakseen tarjota asiakkaille parasta pal-
velua ja laatutuotteita, on yrityksen tehtéve
tulosta. Kannattavaa kasvua Wulffilla on
tavoiteltu aina — ja kiiteftévasti myds tehty.
Nain on voitu pitad asiakkaiden lisaksi
huolta henkiléstosta sekd kumppaneista ja
panostaa kehitykseen. Ensimmdisen pdivéin
myynti Wulffin paperikaupassa elokuussa
1890 oli kuusi markkaa ja kymmenen
pennid, nelid kuukautta myshemmin,
jouluaattona, myynti oli jo yli 100 markkaa.
Tuloksellisuus anfaa meille mahdollisuu-
det rakentaa tulevaisuuden menestysté ja
farjota asiakkaille uutta.

"ORA ELABORA”

Rukoile ja tee t6itd — Ora e labora oli
Thomas Waulffin lempilausahdus. Se ker-
too sitoumuksesta, joka Thomas Walffilla
oli yritykseensd ja jota hén vélitti onnistu-
neesti eteenpdin. Meilld wulffilaisilla on
vahvat yhteiset arvot. Emme ole pelkds-
t&an t6issd, olemme rakentamassa kes-
tfavampad tydeldmad. 130 vuotta sitten
yrittdjyys ja arvopohjainen sitoutuminen
oli tiivistetty latinankieliseen lausahduk-
seen, tamdn pdivan wulffilaiset sanovat:

Parempi maailma - tyépaikka kerrallaan.

Waulff tayttaa 130 vuotta 23.8.2020. Tervetuloa juhlimaan kanssamme! Katso lisatiedot wulff.fi. Lisaé kiehtovasta historiastomme luet Wulffin oman
historioitsijan ja Wulffinkulma.fi-verkkokauppioamme Sari Suonpéén Wulffin tarinoita -blogista.
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JUDISTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Pohjoismaissa kaupan alan kysynté
seuraa yleistd talouskehitystd. Suomen
BKT:n on ennustettu kasvavan vuonna
2020 noin prosentin verran. Markking,
jolla Wulff toimii, tunnettiin pitkéién toimis-
fotarvikemarkkinana. Maailman ja tyén
tekemisen tapojen muuttuessa on ollut
tarpeen vudistaa alan termistéd, ja VWulff
k&yttackin alasta termic tydpaikkatuot-
teet ja -palvelut. Yrityskentan kehittyessa
hankintatarpeet ja -fottumukset kehittyvét.
Perinteisef toimistotarvikemarkkinat ovat
supistuneet jo pitk&dn, silla esimerkiksi
kynille, papereille ja muistivihkoille 18ytyy
digitaalisia korvaaiia. Tyén luonteen
muuttuessa ja yritysten kisatessa parhaista
ja fuottavimmista osaajista muun muassa
parempaan tydergonomiaan, -viihty-
vyyteen ja -turvallisuuteen panostetaan
huomattavasti aiempaa voimakkaammin.

Waulffin arvion mukaan alan markkinoiden
koko (eur/vuosi) on pysynyt useita vuosia
suurinpiirtein saman kokoisena. Se arvioi
markkinoiden kooksi noin 400 miljoonaa
euroa Suomessa, 700 milioonaa euroa

Ruotsissa, 450 milioonaa euroa Norjassa
ia 400 milioonaa euroa Tanskassa. Poh-
joismaiset markkinat ovat hyvin samankal-
taiset asiakkaiden madran, ostokdyttayty-
misen ja tuotteiden kysynnén osalta.

Alan markkinat ovat perinteisesti olleet
hyvin pirstaloituneet. Toimialalla on run-
saasti pienid yrityksid, silla markkinoille
tulo on helppoa. Vuosittain alalla aloit-
taa ja sielté poistuu lukuisia yrityksia.
Viime vuosina toimialalla on tapahtunut
my®&s yritysostoja.

Walffilla uskotaan alan tulevaisuuden
olevan sen itsen kaltaisten seké isompi-
en pelurien késissa. Yhdistymisia ja yri-
tysostoja tapahtuu varmasti jatkossakin,
ja konsolidoitumiskehityksen uskotaan
olevan voimakasta.

Markkinaympdristéssa kilpaillaan
tyépaikkatuotteiden, foimisto- ja
it-farvikkeiden, myynnin edistémistuot-
teiden sek& ergonomian, ensiavun ja
tydhyvinvointituotteiden myymisestd ja

Wulff Vuosikertomus 2019

Megatrendit vaikuttavat myds

Wulffin toimintaan (Sitra 2020)

Teknologia
sulautuu

kaikkeen

Ympiiristo

resurssina vai
ympdriston tilan
parantaminen?

13



(T T T

g g




valmistamisesta. Perinteistd laajemmak-
si areenaksi Wulffin toimintaympéristén
tekee yhtién tarjontaan kuuluvat kan-
sainvdliset messupalvelut seké tydmail-
le ja rakennuksille suunnatut tuotteet ja
palvelut.

Waulffin paamarkkina-alueita ovat Suomi,
Ruotsi, Norja ja Tanska. Wulff on Suomes-
sa alansa markkinajohtaja ja vahva kehit-
1&jé. Pohjoismaiden markkinajohtajuudesta
Wulff kisaa kansainvélisten suuryritysten,
mm. Staplesin ja Lyrecon kanssa.

Waulffin kilpailijoita kaikilla markkina-alu-
eilla ovat listaamattomat, pienet ja
keskisuuret yritykset. Suomessa VWulff-kon-
semilla on kymmenkunta merkittévéa
kilpailijaa. Wulff Oy Ab:n sopimusasia-
kaskonseptin kanssa kilpailevat Staples
(aiemmin Oy Lindell Ab), Lyreco (aiemmin
Officeday Finland Oy) ja RCK Finland
(aiemmin Paperipalvelu). Skandinaavi-
silla sopimusasiakasmarkkinoilla Wulff
Suppliesin kanssa kilpailevat Staples

ja Lyreco. Asiantuntijamyynnin kanssa
markkinaosuuksista Suomessa kilpailevat
muun muassa Canncolor Group ja Oy
Rahmaqvist Ab.

Tulevaisuudessa vastuu ennen kannattavuutta
luo kannattavuutta.

Wulff Enfre on konsernin kansainvélisten
messupalvelujen asiantuntija. Messujen
kausiluonteisuudesta johtuen myyni
painoftuu vuoden toiselle ja vimeisel-

le nelignnekselle. Lisciksi Wulff Entren
myynfiin ja foimintaan vaikuttaa messujen
icrjestamistiheys, koska monet kansainvé-
liset néyttelyt jGriestetdan vain kahden tai
joskus kolmen vuoden vélein. Wulff Enfren
kilpailijoita ovat tapahtumien tuotanto- ja
markkinointitoimistot, néyttelypalveluiden
tuottajat ja steéindirakentajat, jotka sijaitse-
vat padasiassa Pohjoismaissa, Alanko-
maissa, Puolassa ja Saksassa.

YRITYKSILLE, YRITTAJILLE JA
YHTEISOILLE

Waulffin myymia tuotteita kaytetéan
ympdri vuoden. Kysynté on jatkuvaa

ja sesongista riippumatonta esimerkiksi
tallennusvalineiden, kahviotarvikkeiden,
kiinteistonhuoltotuotteiden, vérikasettien,
paperin ja puhdistustuotteiden osalta.
Kysyntéan vaikuttaa yleinen taloustilanne.
Esimerkiksi suuryritysten palkatessa liséé
toimihenkil®ite kulutus lisacntyy. Osan
tuotteista elinkaari on hyvin pitks, esimer-
kiksi ergonomiaratkaisujen hankinnat teh-
dadn usein harkiten, ja tuotteet kestéveit
kéytéssé jopa kymmenid vuosia. Mene-

kinedistéimis- ja lahjatuotteiden myynfi

on perinteisesti ollut sesonkiluonteista
painottuen vuoden toiselle ja viimeiselle
nelignnekselle. Nykyadn lohjat ja promo-
fuotteet ovat yhd vahvemmin osa yritysten
markkinointiviestintéd ja niiden on térkedd
viesfia yrityksen arvoista. My&s aineet-
fomat muistamiset ovat lisGéntyneet ja
siksi perinteiset joulu- ja kesalahjatuotteet
eivat endd ndy sesongissa samanlaisina
myyntipiikkeing kuin aiemmin.

Pohjoismaiden taloudessa viime vuo-
sikymmenind néhty merkittéva muutos
kuluttojavetoisuuteen vaikuttaa myds
siihen, miten Wulff kokee mahdolliseksi
rakentaa menestystd ja kasvua. Yrittéjyy-
den on arvioitu yleistyvéin jo yhé useampi
tysllistaakin itsensd tulevaisuudessa
yrittéiénd, myyden omaa asiantuntemus-
taan. Kehitys on jo n&htévissd esimerkiksi
kevytyrittcijyyden yleistyessa. Wulffille

on tarkedd olla ketterdsti markkinoiden
muutoksiin reagoiva yritys, joka uskaltoa
ia kykenee uudistumaan ja tarjoamaan
palveluja kaiken kokoisille yrityksille.

VASTUULLISTA KASVUA
Waulffin térkeimmeiksi kokema muutos
foiminfaympdristéssd on vastuullisuusajat-
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telun ja arvopohjaisen kumppanivalinnan
merkityksen kasvu. Yhtie rakentaa tule-
vaisuuden kasvuaan ja kilpailukykyéén
vastuullisten, eeffisten ja ympdristdystavdl-
listen tuotteiden ja palvelujen ympérille.
Waulffin tavoitteena on kehittéd omaa
foimintaa, asiakkaiden toimintaa ja koko
alaa. Se haluaa vaikuttaa toimintfaympé-
ristédn ja toiminnan arvoihin. Esimerkiksi
teknologian kehitysté mitaftaessa maailma
on muuttunut vimeisen 30 vuoden aikana
enemmén kuin edeltévan 300 vuoden
aikana. Odotettavissa on yhé isompia

ja nopeampia digiloikkia. Toimialalla
menestyvat he, jotka osaavat hyddyntéa
kehitystéi ja johtaa muutosta.

MERKITYKSELLISYYS KILPAILUKYKYA
RAKENTAMASSA

Pelkalla hinnalla kilpailun aika on ohi.
Merkityksellisyys on térkedissd roolissa:
kumppaniksi valitaan yritys, jonka kanssa
arvot kohtaavat. Tuotteiden ja palvelujen
on tehtévé muutakin kuin ratkaista arjen
ongelmia. Niiden jalanjélki maailmaan
ia yhteiskuntaan, esimerkiksi vaikutus
ympdristéén, ovat térkeitd padtoksente-
on kriteereifd. Tulevaisuuden menestysté
rakennetaan Wulffilla my&s jatkuvalla
asiakaskokemuksen ja oman foiminnan
kehittamisella.
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Yrittajan ja asian-
tuntijan aika on arvokas-
ta ja se halutaan kdyttad
omaan litketoimintaan ja
sen kehittamiseen. Se on-

nistuu, kun Wulff huolehtii
sujuvista hankinnoista.




STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

WULFF - PAREMPI MAAILMA
TYOPAIKKA KERRALLAAN
Jokainen meisté voi vaikuttaa péivittéisilla
valinnoillaan siihen, millaista tulevaisuutta
ja maailmaa rakennamme. Walffin tavoit-
teena on rakentaa kestévad tydelamad
yhdessd asiakkaidensa ja kumppaniensa
kanssa. Siihen farvifaan paljon pienid ja
suuria paateksia; ja jatkuvasti parempia
tekoja. Maailmasta on mahdollista tehdé
parempi, valinta ja tydpaikka kerrallaan.

Ty® vaikuttaa yha useammin merkittévasti
yksilén kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin,
ja sité fehd&an monipuolisemmin ja
joustavammin kuin ennen. Tyénantajat
kokevat tarkedksi vaikuttaa siihen, ettd
arki koetaan antoisaksi ja merkitykselli-
seksi. Siksi yritykset haluavat panostaa
tydympéristédn ja -vélineisiin. Yrityksilta
ia yhteisailté odotetaan mysds mielipiteité
ia kannanottoja. Wulffin valinta on toimia
jatkuvasti vastuullisemmin.

VASTUULLISUUS TOIMINNAN
KEHITTAMISEN KARKENA
Vastuullisempaan toimintaan tarvitaan
fietoa ja mittareita. Wulff on panostanut
fiedon keréamiseen, mittaroimiseen ja
viestintaén. Asiakkaiden on térkedd olla
fietoisia hankintojensa ja foimintansa
vaikutuksista. Esimerkiksi Wulffin Sopimus-
asiakkaat saavat tasmallista tietoa tuote-
ia palveluvalikoimastaan ja sen kehityk-
sestd. Mittareita ovat esimerkiksi p&ids-
t6jen maaran vahentémiseen téhtédva
foiminta ja tuotevalikoiman vihreys: miké
on vastuullisten ja ympdristoystavallisten
tuotteiden osuus ja osuuden kehitys kai-
kista tydpaikkatuotehankinnoista. Walffin
logistiikkayhteistyskumppanina on Posti ja
kaikki kulietuksista syntyvat padstét kom-
pensoidaan. Wulffilla ollaan kuitenkin sité
mieltd, ette pelkké kompensointi ei riité:
asiakkaita ohjataan akfiivisesti mahdolli-
simman vah&p&dstdiseen toimintaan.
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Walff-konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa

ja Tanskassa. Paikalliset pédkonttorit ovat Suomessa
Espoossa, Norjassa Oslossa ja Ruotsissa Nyképingissé.
Logistiikan sydan [8ytyy Suomesta Akaalta ja Skandina-
viassa Ruotsin Ljungbystéi. Asiakkailta saadaan runsaasti
hyvéd palautetta siitd, effé heidét kohdataan sielld,
missé he tyétadn tekevét, "Hangosta Nuorgamiin”.
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STRATEGISET HANKKEET VASTUULLI-
SUUTTA RAKENTAMASSA

Tuote- ja palveluvalikoima kehittyy
Waulffilla voimakkaasti vastuullisemmaksi.
Better Products ja Wulff Lab -hankkeet
takaavat, ettd Wulff tuo asiakkaidensa
saataville yhé enemman ympdristéysta-
vallisici ja kestavan kehityksen tuotteita.
Tarkeita tuotteiden ja palvelujen valin-
takriteereitd nyt ja tulevaisuudessa ovat
eeftfisyys, vastuullisuus ja ympdristévai-
kutukset. Toiminnallisten ominaisuuksien
lisciksi tuotteiden halutaan tekevén hyvéa.
Palvelu- ja tuotevalikoiman kehittémisessa
huomioidaan my®s likkuvan tysn teke-
misen lisciantyminen, tyéskentely uusissa,
erilaisissa ympdristoissa sekd tietotydn
osuuden kasvaminen kaikesta fehtévis-

& tydstd. Tietotyd kuormittaa kehoa ja
mieltd eri tavoin kuin fyysinen ty®. Véestd
my&s ikadntyy ja tydts tehdadn yha
pidempdan ja igkkaampéna. Vastuulli-
suus ja ympdaristén huomioiminen koros-
tuvat Wulff Academy, Wulff Digital ja
Wulff Better Products -hankkeissa. VWulff
Academy sisdlicid perehdytys- ja koulu-
tusohjelman seké paivittdisen tekemisen
ja kehittymisen mittarit, joilla varmistetaan,
ettd henkilestolld on tarvittava osaami-
nen nyt ja tulevaisuudessa. Wulff Digital
-hankkeella varmistetaan yhtién digitaa-
linen kyvykkyys ja edellakavijyys. Alan
paras asiokaskokemus rakentuu kaikesta
edelld mainitusta, sitoutuneista ihmisistd ja
vahvasta merkityksellisyydestd, yhteisesté
tavoitteesta tehdd maailmasta parempi.

KOHTI TAYDELLISTA TYOPAIVAA

Mitd tarvitaan taydelliseen tyépaivédan?
Tydymparistd, joka on viihtyisampi,
terveempi, turvallisempi, miellyticivampi,
toiminnallisempi, monipuolisempi. Riippu-
matta siité, missc tydtasi teet. Esimerkiksi
hyvé valaistus, siséilma, mahdollisuus teh-
da tyéta ergonomisesti ja kehoa kuormit-
famatta, fiefotydssd nykypdivénd tarvitta-
vat vélineet tulostusratkaisuista mieluisiin
kyniin, muistikirjoista ja usb-muistitikuista
monitoimitiloissa tarvittaviin kuulokkeisiin,
kestokahvimukeihin tai vaikka henkilskoh-
taiseen selkétukeen. Paljon uutta, paljon
tuttua. Sujuva arki ja helpot hankinnat
seka mahdollisuus voida hyvin onnistuy,
kun kumppanina on Wulff.

Wulff kehittaé palveluvalikoimaansa
asiakkaiden foiveiden mukaan. Hyvénd
esimerkking on konsemiin vuonna 2018
hankittu Canon Business Center -pé&ickau-
punkiseutu (Mavecom Oy), joka farjoaa
tulostus- ja dokumentinhallintapalveluja,
ICT-ulkoistuspalveluja, suurkuvatulostusta
ia nykyaikaisia yllgpito- ja efévalvon-
taratkaisuja. Tulostaminen halutaan yhé
useammin hoitaa palveluna, ei yhtion
itsensa omistamilla laitteilla. Tietotyén
lisciantyessé myds dokumenttien ja tie-
donhallinnan palvelujen tarve kasvaa.

Mys kaksi vuotta sitten pilotoitu Walff
Catering on esimerkki asiakkaiden toivei-
den foteuttamisesta. Kahviotuotteet ovat
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WULFF LAB WULFF ACADEMY

WULFF MARKETING
& COMMUNICATIONS

Uudet vaylét ja kanavat
asiakkaiden tietoisuuden
ja Wulffin tunnettuuden
kasvattamiseen, uusien
asiakkaiden
tavoittaminen.

WULFF
BETTER PRODUCTS

Kestévaa kehitystd tukevat,

WULFF DIGITAL

Wulff Lab etsii, ideoi ja
kehittéd vusia tuotteita ja
palveluja Wulffille yhdessé
asiakkaiden ja tavaran-
toimittajien kanssa.

Asiakaskokemuksen
kehittédminen ja laadun
parantaminen Wulffin
digitaalista kyvykkyytté

lisaamalla.

Wulff Academy varmistaa,
ettéd wulffilaisilla on nyt ja
tulevaisuudessa kyvyt, tiedot
ja taidot, joita alansa edellé-
kavija ja Pohjoismaiden
paras myyntiyhtié tarvitsee

ympdristdd sadstavat ja
parantavat tuotteet ja pal-
velut. Ratkaisuja, joilla on
my®&nteinen vaikutus ihmisiin,
ympdristén ja maailmaan.




jo pitkécin kasvattaneet osuuttaan Wulffin
valikoimassa, ja kahvi on yksi Waulffin
myydyimpid tuotteita. Vélipalojen ja
snacksien rinnalle on kaivattu tuoretta ja
laadukasta tarjottavaa. Wulff tarjoaa asi-
akkailleen packaupunkiseudulla loaduk-
kaita ja kotimaisia kokoustarjoiluja Wulff
Catering -palvelun kautta. Kumppanina
Waulff Cateringissa on Chef Rétisseur
-tason makuja farjoava yritys.

MONIKANAVAINEN KUMPPANI
Waulff tuo markkinoille innovatiivisia ja
uusia ratkaisuja, palveluja ja tuotealueita
seka yksittisic , ajankohtaisia tuotteita.
Wulff on myss tehokas perustuotteiden
foimittaja. VWulffin ratkaisuilla lvodaan
vastuullisempaa foimintaa, kustfannusscids-
164 ja tehokkuutta hankintojen hallintaan.
Asioiminen on mahdollista jokaiselle asi-
akkaalle parhaiten sopivassa kanavassa,
olipa sitten kyseessd asiakaskohtaisesti
raatdlsity palvelumalli, henkilkohtainen
tapaaminen, verkkokauppa tai kivijalka-
myymala.

PALVELUMALLIT TAYDENTAVAT
TOISIAAN

Sopimusasiakasmyynti helpottaa asiak-
kaiden sacnnsllisia hankintoja. Asiantunti-
jamyynti palvelee kaikenkokoisia yrityksic
paikallisesti ja henkilskohtaisesti. Yhteisté
palvelumalleille on oman osaamisen
farjoaminen asiakkaan kéyttesn. Ko-
konaisvaltaisella palvelulla edistetéan
asiakkaiden tyytyvaisyyttd ja asiakassuh-
teiden jatkuvuutta.

Yksi t&imén péivéin térkeimpié likepaikko-
ja on verkko. Sopimusasiakkaita palvel-
laan verkossa yha monipuolisemmin heille
raatalsidyin ratkaisuin, ja verkkopalvelun
kéytte on jatkuvassa kasvussa. Erityisesti
mikroyrityksille seké pienille ja keskisuurille
yrityksille suunnattu wulffinkulma.fi-verk-
kokauppa on tavoittanut jatkuvasti uusia
asiakkaita. Digitalisaation fuomat mahdol-
lisuudet ovat térkedssa roolissa huomisen
Waulffin kehittémisessé.

Asiakkaita palvelee henkilékohtaisesti yli
200 B2B-myynnin ammattilaista. Asiak-
kaita palvellaan henkilskohtaisesti myés
Waulffin myymélsissa Helsingissa, Turussa
ja Lahdessa. Verkossa konsemi palvelee
monipuolisten asiakaskohtaisten palvelu-
ien lisciksi verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

TEHOKAS LAADUKKAIDEN PALVELU-
JEN JATUOTTEIDEN JAKELUKANAVA
WUl on yhteistydyrityksilleen merkitté-
v& kumppani. Konsemin yritykset ovat
haluttu jakelukanava tavarantoimittajien
uutuuksille. Maankattavien organisaatioi-
den kautta mm. uutuudet on mahdollista
lanseerata asiakkaille erittéin nopeasfi

ia henkilskohtaisesti palvellen. Kasvava
konserni pystyy farjioamaan asiakkailleen
iatkuvasti yhd monipuolisempia palveluja
ia hintaetuja. Konserni keréa akfiivisesti
palautetta ja fiefoa niin yrityksilté kuin
konkreettisesti palvelujen ja tuotteiden
kaytaijiltakin heidén tarpeistaan ja
foiveistaan. Wulffin oman toiminnan
kehittcimisen lisgksi ietoa hyddyntavét
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WULFFIN PALVELUALUEITA SUOMESSA

SOPIMUSASIAKKAAT

Wulff Sopimusasiakkaat: tyspaikkatuotteet sopimuspalveluna
(WulffNet-, MiniBar- ja Cabinet Service -palvelut)

Wulff-myymalat: tyspaikkatuotteet pienille ja keskisuurille yrityksille seka
kuluttajille (Helsinki, Turku, Lahti)

Woulffinkulma.fi: tyspaikkatuotteiden verkkokauppa pienyrityksille, mikroyri-

tyksille ja kuluttaiille

WIP Wulff: personoidut tuotteet, erikoistuotteet, ragtalsidyt ratkaisut ja mm.
kayntikorttipalvelu

Wulff Entre: kansainvdliset messupalvelut: projekiinhallinta ja design

Canon Business Center padkaupunkiseutu: tulostuspalvelut, fiedon hallin-

taratkaisut, ICT-ulkoistuspalvelut, suurkuvatulostus, ylldpito ja etévalvonta
Wulff Catering: kokous- ja tapahtumatarioilut, kéisityénd tehtyja kotimaisia
makuja paakaupunkiseudulle

ASIANTUNTIJAMYYNTI

Wulff Care: ensiapuratkaisut, tuotteet ja koulutus

Wulff Ergonomia: tydpiste-ergonomian ja tyshyvinvoinnin ratkaisuja ja
palveluja

Wulff Innovaatiot: innovaatioita ja uutuuksia helpottamaan arkea

Wulff Naxor: paperin jélkikésittelyn laatutuotteet, suoja- ja turvatuotteita
tyémaille, rakennuksille ja kiinteistéille seké laitteet mm. sisgilman puhdistuk-
seen ja paranfamiseen
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paremmin, kun se on
mahdollista

Vastuullisuus kuuluu Wulffin strategiaan.
Se nékyy toiminnassamme paatsksing

ja tekoina. Yksi vuoden 2019 merkitté-
vimpid parannuksia omaan toimintaan oli

Kilon paakonttorin katolle. Voimala
tuottaa vuosittain séhkdd noin 90 MWh.

Vuoden 2020 kevaalla wulffilaiset
pddsevdt jdlleen jattémadn vihredn jélien
maailmaan. Wulffilaiset istuttavat puita
Metsénhoitoyhdistys Savotan kanssa
Pohjois-Savossa. Puiden istutuksella
neutralisoidaan kaikkien wulffilaisten

vuosittainen hiilijalanjélki.
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ASIAKAS-

KOKEMUS OSAAMINEN

Waulffin tavarantoimittajat: usein parhaat
ideat tuotekehitykseen ja uusiksi tuotteiksi
saadaan asiakkailta.

VERKOTTUMINEN ON OSA
LIIKETOIMINTAA

InterACTION, johtava alan tukkukauppi-
aiden yhteenliittymd, on Wulff-konsernille
térked verkosto. Kaikki InterACTION- yri-
tykset ovat kotimaissaan alansa johtavia
yhtisita. InterACTION-jésenet kokoon-
tuvat saannéllisesti koordinoidakseen
yhteisosfoja ja jakaakseen myynnin,
markkinoinnin ja logistiikan osaamistaan.
Tietoa vaihdetaan esimerkiksi eri maissa
eniten myytavistd tuotteista. Wulff hyétyy
saamastaan markkina- ja tuotetiedosta
omassa foiminnassaan. Yhteistosto-orga-
nisaation oma kansainvélinen tuotemerkki
on Q-Connect. Laadukkaat Q-Connect-

ALAN PARAS MYYNTI-

X Y

MONIKANAVAINEN
PALVELU

O

OMAN TOIMINNAN
TEHOKKUUS

tuotteet kuuluvat my&s Waulff-konsermnin
tuotevalikoimaan ja niiden suosio ja maa-
r& valikoimassa on kasvanut jatkuvasti.

MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Wulff on alansa merkittévin pohjois-
mainen foimija. Sen tavoitteena on
nayttad suuntaa, uudistaa alaa ja johtaa
muutosta. Wulffilla uskotaan arvojen ja
vastuullisuuden vahvistuvan hankintap&a-
t6ksissd ja yritysten kumppanivalinnoissa
tulevaisuudessa. Strategiallaan Waulff
rakentaa kilpailukykyadn ja varmistaa,
eftd voi farjota asiakkailleen sitd, mité he
haluavat ja tarvitsevat: ratkaisuja, joilla
tehdadn arjesta sujuvaa ja maailmasta
parempi tydpaikka kerrallaan. Perintei-
sesfi foimistomaailmana tunnefut mark-
kinat kehittyvét ja uudistuvat nopeasti.
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Perinteisellé markkinalla kilpailutilanne

on kova ja vudistuvalla markkinalla on
runsaasti mahdollisuuksia. VWulff uskoo
tulevaisuutensa olevan valoisa vahvan ja
iatkuvasti kehittyvan strategiansa, toimivan
asiakas- ja kumppaniverkostonsa ja alan
parhaiden, sitoutuneiden ammatiilaisten,
wulffilaisten, ansiosta. Konsemilla on myés
iatkuva valmius tehdé strategian mukaisia
uusia yritysostoja. Listattuna yhtiéna Wulf-
filla on hyvét mahdollisuudet olla yritysos-
foissa kilpailijoitaan aktiivisempi toimija.

WULFFIN
STRATEGIA

@ Tehtava
Teemme maailmasta paremman,
tydpaikka kerralloan.

Nykyinen markkinafilanne mahdollis-
taa Waulffin liketoiminnan positiivisen
kehittymisen. VWWulff arvioi vuoden 2020
vertailukelpoisen likevoiton kasvavan
vuodesta 2019. Toimialalle on tyypillista,
eftd tulos ja kassavirta kertyvét viimeisen
vuosineliéinneksen aikana.

Asiakaslupaus
Mahdollistamme paremmat
tyoympdristot ja tydpdivéat.

@ Tavoite
Taydellinen tyépaiva.



’ ’ Kun kumppanina

tyopaikkatuotteiden
hankinnoissa on Wulff,
asiakas voi kasvattaa
omaa vastuullisuuttaan.




VASTUULLINEN WULFF

Wulffin toiminta
nojaa seuraaviin
arvoihin:

Asiakaslahtisyys

Tuloksellisuus

YrittGiyys

Wulff panostaa toiminnassaan yhé
enemmdn ympdristdystavdllisyyden ja
vastuullisuuden foteuttamiseen yrityksen
arjessa ja foiminnassa. Yha useammalle
asiakkaalle tuotteiden ympdristéystavélli-
syys on enfistéi merkittévampi tekijé han-
kinfapaditoksia tehtéessa. Myés yrityksen
muut sidosryhmdt ja yhteistydkumppanit
arvostavat vastuullisia tekoja.

Woulff edistaa vastuullista toimintaa
yhteisty6ssa kaikkien sidosryhmiensc
kanssa. Ympdristévastuu huomioidaan
konsernin kaikessa toiminnassa. Wulff
on valtakunnallisella tasolla mitattuna
alansa ympdristéystavéllisin toimija
Suomessa. Toimintaa on standardoitu
ISO 14001 -sertifioinnilla.

Monet Wulffilta tydpaikkatuotteita hankki-
vat ovat huomanneet, ettd ympdiristdystéi-
vélliset tuotteet voivat olla ystavallisic sekéi
ymparisille efté budietille. Wulffin vihrei-
den tuotteiden valikoima kasvaa jatkuvasti.
Tavarantoimittajia valittaessa suosimme
ympdaristasioihin ja kestavacn kehitykseen
sifoutuneita yrityksié. Valitsemme tuotteis-
foomme markkinatilanteen mukaan tuottei-
fa, joissa on kaytetty ympdristdystévéllisici
racka-aineifa ja fuotantomenetelmid.

YMPARISTOYSTAVALLINEN WULFF
Wulff véthentad pacstsja, kulutusta ja
foiminnasta syntyvéd jGtettd aktiivisesti.
Koemme térkedksi ohjata myds asiak-
kaitamme foimimaan mahdollisimman
ympéristdystavallisesti. Wulff jokaa asiak-
kailleen tietoa muun muassa foimisfo- ja
IT-tarvikkeiden ymparistsystavallisyydesta
ja kierrétyksesté.

Wulff haluaa auttaa asiakkaitaan toimi-
maan yhé& vastuullisemmin. Wulff tarjoaa
asiakkailleen erilaisia kierrétysmahdolli-
suuksia, esimerkiksi kierréityslaatikoita ja
WUlff Eko-Bagin. Kéytettyjen varikaset-
fien, virvoitusjuomapullojen, paristojen
seka scihko- ja elekironikkaromun (SER)
kierréitys onnistuu nopeasti ja helposti
palautettavien kerdyslaatikoiden ansiosta.
WUlff Eko-Bagissé eri materiaaleista val-
mistetut toimistotarvikkeet voidaan helposti
lahettad lajiteltavaksi uusiokéyttéd varten.
Laatikon ja sakin tayttyessd nouto filataan
Postista ja tuotteet hoidefaan eteenpdin
kierrcitystd varten.
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YRITYSVASTUU

Waulff on aina ollut alansa edellkévi-
¢, ja meille on térke&d olla site myds
yritysvastuuasioissa. Vastuullisen yritystoi-
minnan keskisssad Wulffilla on asiakas.
Waulff tarjoaa asiakkailleen palveluja ja
tuotteita, jotka on valmistettu mahdollisim-
man vastuullisesti: eeffisesti ja kestevan
kehityksen mukaisesti. Kun kumppanina
toimistomnaailman hankinnoissa on Wulff,
on asiakkaiden mahdollista lisété omaa
vastuullisuuttaan ja vaikuttaa positiivisesti
ympdaristoon.

Vastuullinen yritystoiminta tarkoittaa Waulf-
fille my®s henkildstén hyvinvoinnista huo-
lehtimista, yhteiskunnallista vastuullisuutta
ja vaikuttamista, vastuullista talousasioiden
hoitamista ja térkeiden ympéaristéasioiden
huomioimista kaikessa omassa toiminnassa.

YMPARISTOVASTUU
KILPAILUTEKIJANA

Kestavan kehityksen mukainen ja ympé-
ristéd kunnioittava toiminta on yrityksille
yha térkeampi kilpailukyvyn tekijd, sillé
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ekologinen tapa toimia on jatkuvasti
tarkedmpad myds asiakkaille. VWulff on
foimialansa ympéristdystavéllisimpic yri-
tyksic. Wulffille ympdristévastuu tarkoittaa
vastuuta ympdaristn filasta, johon vaiku-
tamme omalla toiminnalla fai myymiemme
tuotteiden ja palvelujen kautta.

Ympdristéarvot, ekologisuus, eettisyys ja
kestévan kehityksen mukainen foiminta
ovat férkedissé roolissa Wulffin strategias-
sa. Wulffin tavoitteena on foimia alansa
edellkavijana mysds ympdristévastuussa.
Waulffin uudet Better Products ja Wulff
Lab -hankkeet tuovat Wulffin asiakkai-
den saataville vielé aiempaa enemméin
vastuullisia tuotteita.

Tuotteiden ympadristystévllisyyteen
kiinnitetaiéin erityisté huomiota, sillé kestéi-
vain kehityksen periaatteiden mukaisesti
valmistettu tuote kuormittaa ympdristéé
vahiten. Ympdristoystavallisten tuotteiden
lukumadrad onkin jatkuvasti kasvatettu.

Esimerkiksi Wulffin laajassa tyépaikkatuot-
teiden kuvastossa ympdristéystavllisista
tuotteista on aina saatavilla tiedot serifioi-
duista ymparistémerkeista sekd kaftavat
ympdristé- ja kierrétystiedot. Ympdris-
tomerkkien tavoitteena on fietoisuuden
liscsaminen ympadristévaikutuksista seké
kuluttajien ostokéayttéytymisen ohjaaminen
ympdristdystavéllisiin valintoihin.

ESIMERKKINA SIDOSRYHMILLE
Ympdristoystavéllisyyden lisaémiseksi
Waulffilla panostetaan siséisen foiminnan

Vastuullisen yritystoiminnan keskiossé

Wulffilla on asiakas

kehittcimiseen ja mallin néyttcimiseen
yrityksen kaikille sidosryhmille. Kehitéimme
foimintatapojamme jatkuvasti véhemmén
ympdristéd kuormittavaan suuntaan. Akfii-
visella yhteistyéllé ja kaikkien osapuolien
sitoutumisella varmistetaan hyétyjen foteu-
tuminen - hiilijalanjélien pieneneminen ja
ympdristén kuormituksen véheneminen.

Waulff edistéa kestavad kehitysta kaikessa
foiminnassaan sekd auttaa asiakkaita
kehittimaan omia toimintojaan. Kaikissa
foiminnoissa huomioidaan asiakkaiden
tarpeet, tekninen kehitys, yhteiskunnalliset
odotukset ja lainségdénts. Wulff jakaa
iatkuvasti asiakkailleen tietoa tuotteiden
ympdristoystavallisyydestd, tuotteiden
kierrcityksestd ja kierréitysratkaisuista.

YMPARISTOTAVOITTEET LASNA
KAIKESSA TEKEMISESSA
Ympadristotavoitteet pdatetdan vuosittain
ympdristdohjelmassa. P&astsid véhenne-
taén yhdessd asiakkaiden kanssa sovituin
tavoin. Wulffin monipuolisia palveluka-

navia ja niiden tukitoimintoja kehitetéidn
jatkuvasti yha vihrecimmiksi. Pakkausma-
teriaalien ja kulietuksien ymparistéystéi-

véllisyyteen kiinnitetéén yhé enemméin

huomiota.

WAulff on saanut Suomessa paljon
positiivista palautetta tarkasta ympdristé-
raportoinnistaan. Esimerkiksi ymparistéd
kuormittavia CO2-p&astsjd seurataan
seka yritys- efté asiakaskohtaisesti. Ympa-
ristélaskuri laskee toiminnan hiilijalanjalien
ia kertoo, kuinka paljon kompensoitavaa
CO2-p&dstod syntyy.

Asiakaskohtaiset CO2-p&dstéraportit
ovat olleet osa vakioraportointiamme

jo pitkacn. Tavaralghetyksissa kaytetyt
pakkausmateriaalit ovat kierrétettévissa
tai kayteftévissd energiana. Pahvilaatikot,
pakkausteippi, pakkausvanteet, kiriste-
kalvot ja lavahuput sekd taytepaperit
ovat kaikki valittu sen mukaan, efta ne
voidaan kierréttéd tai havittas ympdériste-
ystavéllisesti.

Kulietuksissa kéytetécin ympéristoystaval-
lisi;, hiilineutraaleja kulietuksia. Hiilipéas-
fsitemat toimitukset toteutetaan Suomessa
Posti Green -palveluna. CO2-padastsjen
vahentéminen ja laskenta foteutetaan
Postin ympéristéohjelman kautta, ja
idglielle jaavat padstét kompensoidaan
rahoiftamalla serfifioituja iimastoprojekteja
maissa, joissa ei ole paastdkattoa.

Ison osan hiilijalanjaliesté saa aikaan
autoilu. Wulffin henkiléstéstéa moni tapaa
tydkseen asiakkaita eri puolilla maata,
pitkienkin matkojen takana. Wulff-talos-
sa Espoon Kilossa meillé on myés kaksi
stthkdauton latauspaikkaa, joita henkilés-

Onko yrityksessanne jo kaytds-
s& Wulffin suosittu Eko-Bag?
Wulff Eko-Bag tekee kaikesta
kierrcityksestd helppoal Wulff

Eko-Bag-kierratysscikills asiakkaat

voivat kierréttéd eri materiaaleis-
fa valmisteftuja tuotteita. Scikin

tayttyessé nouto tilataan Posfista
ja tuotteet hoidetaan efeenpdiin
kierréitystd ja uusiokéyttéd varten.
Waulff Eko-Bag on asiakkaalle
maksuton palvelul




tdbmme ja asiakkaomme voivat kaytaa.
Waulff-konsernin autopolifikkaan kuuluu
autokaluston uusiminen mahdollisimman
vahan ympdristéd kuormittaviin kulkuneu-
voihin. Osa kalusfosta vusitaan vuosittain.
Ndin ympdaristdystévéllisempien ajoneu-
vojen madrd lisaéntyy jatkuvasti. Uusien
hankittavien autojen padstérajoja on
laskeftu merkittavésti. Lisaksi farjoamme
henkil®std mahdollisuuden valita ympé-
ristoysteivallinen kaasuauto kulkuneuvoksi.
Huolehtimalla ympéristén hyvinvoinnista
luomme niin ihmisille kuin yrityksellemme
hyvéit toimintaedellytykset myés tulevai-
suudessa.

Tarked askel VWulffin strategian tuomisessa
kéytannon tasolle oli oman aurinkovoima-
lan perustaminen pédkonttorin kiinfeistén
katolle Espoon Kiloon syksyllé 2019. Se
tuottaa séhksa kiinteistén omiin tarpei-
siin. Voimalan teho on 107 kWp:té ja
kokonaistuotanfo vuodessa n. 20 MWh.
Aurinkoenergia on vihread energiaa
parhaimmillaan, sillé sen tuottaminen on
melutonta, ehtymaténtd ja leéhes saastee-
tonta. Wulff offi aurinkopaneelit kéyttésn
efujoukossa Suomessa. Invesfoimalla
uusivtuvaa energiaa fuotfavaan omaan
aurinkovoimalaan Wulff voi yrityksend
parantaa energiatehokkuutta ja vahentéd
hillidioksidip&astsja omalta osaltaan.

YHTEISKUNTA-
VASTUU

Konsernin taloudellinen menestys mahdol-
listaa vastuullisen ja kestavén kehityksen
mukaisen liketoiminnan kehittémisen.
Waulffin tavoitteena sen kaikissa foimin-
famaissa on tuoda liséiarvoa sen sidos-
ryhmille: asiakkaille, tavarantoimittajille

ia tyontekijsille. Osakkeenomistaijilleen
Waulff tuottaa arvoa esimerkiksi osingon-
jaon ja arvonnousun muodossa. Walffin
favoitteena on jakaa osinkoa noin 50 %
filikauden voitosta. Hallitus on esittényt
2.4.2020 kokoontuvalle yhtiskokoukselle,
ettd tilikaudelta 2019 jaetaan osinkoa
0,11 euroa osakkeelta. Vuoden 2019

i

aikana korkoja rahoittajille maksettiin 0,2
milioonaa euroa.

VASTUULLINEN VAIKUTTAJA

Waulffille on tarkeda vaikuttaa positiivisesti
ympdristéén ja yhteisdihin, joissa se foimii.
Waulffilla tits tekevét monenlaiset tekijar:
myynfiuraansa aloittavista pitkén tyduran
tehneisiin konkareihin. Jokaisen ty&nteki-
icin henkilékohtaisen valmennuksen tarve
arvioidaan erikseen. Esimerkiksi myyntiin
saa valtavasti hyvié valmiuksia opinnoista,
ia parhaiten tyén oppii sitd tfekeméill.
Waulff onkin saanut paljon kiitosta oppi-
lailta, oppilaitoksilta, tysharjoittelijoilta

ja TE-keskukselta kayténnonléheisesta
foiminnastaan, jossa p&dstaan kokemaan
aifoja asiakastilanteita.

Walffilla koetaan térkeciksi myds tyé-
elaémédtaitojen yllépito ja niiden kehitté-
minen — yhti® tarjoaa mahdollisuuksia
my&s uutta ammattia mieftiville, tyéko-
keilijoille, valmentautujille ja kuntoutuiille.
Teemme yhteistyéte monien oppilai-
fosten kanssa ja tarjoamme tydeldman
kokemusta erilaisista taustoista tuleville
ia monenlaisissa eléméntilanteissa eld-
ville ihmisille, esimerkiksi valmentautujille
erilaisista oppilaitoksista.

MOTIVOITUNUT HENKILOSTO
Jokainen wulffilainen huolehtii toimintan-
sa vastuullisuudesta kokonaisvaltaisesti
ja varmistaa my&s omien yhteistyd-
kumppaniensa ja kontaktiensa foimin-
nan vastaavan Wulffin standardeja.

Myyntiorganisaationa Wulffin térkein
voimavara ovat osaavat ja sifoutuneet
tyéntekijat. Hyvinvoiva, ammaftitaitoinen
ja motivoitunut henkildstd on avainase-
massa yrityksen tuloksen tekemisessa.
Waulffilla panostetaan vahvasti henkilés-
t6n valmentamiseen. Myynfiosaamisen
ja oman ammatillisen siséltéosaamisen
ja yrityksen arvojen lisaksi henkiléston
valmentamisen teemoja ovat vélitami-
nen ammattitaidolla ja akfiivinen palaut-
feen antaminen. Tavoitteena Walffilla
on vaikuttaa positiivisesti jokaiseen
asiakaskohtaamiseen ja kehittad kaikista
wulffilaisista vielé parempia itsensd ja
oman tyénsd johtajia. Jokaisen asian-
tuntemusta ja ammattitaitoa tarvitaan
asiakkaiden palvelemiseen parhaal-
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Palautettavilla kierratyslaatikoilla
teet maailmalle hyvaa
Palautettavien kierrdtysloatikoiden
avulla vérikasettien, virvoitusjuo-
mapullojen, paristojen ja sahko-
ja elektroniikkaromun (SER) kier-
ratys ja palautus onnistuvat nopeasfi
ia helposti. Wulffin palautettavat
kierrcityslaatikot ovat asiakkaalle
maksuton palvelul

la mahdollisella tavalla. Keskimadrin

koulutus- ja valmennuspaivia tyéntekijad
kohden oli vuoden 2019 aikana 12.

Valmennusten ja koulutusten liséiksi
henkilston hyvinvoinnista huolehditaan
icérjiestamalla virkistystapahtumia ja
-kampanjoita seka tarjoamalla erilaisia
maksuttomia tai yrityksen tukemia likunta-
ia kulttuurimahdollisuuksia.







URA WULFFILLA

Waulff tarjoaa tydntekijsilleen hyveit
mahdollisuudet kasvaa ja kehittyd tydssé.
Esimerkiksi suurin osa konsernin yritysten
johtajista on aloittanut uransa myynti-
neuvottelijana. Pohjoismaisena yritykend
Walff tarjoaa mahdollisuuden myés
kansainvaliseen uran luomiseen. Wulff on
monella tavalla tasa-arvoinen tydnanta-
ja: se tydllistad kaikenikdisii ja erilaisen

koulutus- ja tydkokemustaustan omaavia
ihmisia. Kun useat yritykset keskittévet
liiketoimintansa padkaupunkiseudulle,
Walffilla on tarjota tystd lukuisilla paikka-
kunnilla toimintamaissaan. Vahvistaakseen
konsernin likevaihdon orgaanista kasvua
konserni panostaa vahvasti myyntihen-
kilsston rekrytointiin. Kaikkiin VWulffin
foiminfamaihin halutaan palkata uusia
asiantuntijamyyijid.

HENKILOSTORAKENNE

Vuonna 2019 Wulff-konsernin palve-
luksessa tyaskenteli keskimaarin 198
(191) henkiloa. Katsauskauden lopussa
Walft-konsernin palveluksessa oli 200
(191) henkilog, joista 67 (61) tydsken-
teli Ruotsissa, Norjassa tai Tanskassa.
Suurin osa, 57 (54) prosenttia konsernin
henkildkunnasta toimii myyntitehtévissé ja
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43 (46) prosentiia tydskentelee myynnin
tukitehtavissd, logistikkapalveluissa ja
hallinnossa. Henkilokunnasta 48 (45)
prosenttia on naisia ja 52 (55) prosenttia
miehia.

Myynti/hadllinto ja logistiikka
Waulff-konsernissa kaikkien tavoitteena on
palvella asiakasta parhaalla mahdolli-
sella tavalla omalla tyépanoksellaan. 57
prosenttia henkildststd toimii myynnissé
ja 43 prosenttia myynnin tuessa: hallin-
nossa ja logistikassa.

Myynti

Myynnin tuki
43 %

Ikéjakauma

Wultf-konsernissa on t&issd niin nuoria,
urallaan ensiaskeleita oftavia henkil®i-

16 kuin pitkéin jo vankan kokemuksen
omaavia konkareitakin. VWulff on samalla
perinfeinen ja dynaaminen organisaatio,
siksi sen palveluksessa viihtyvét erilaiset
ihmiset.

Alle 30- Yli 60-
vuotiaat  vuotiaat
7 % 6 %
30-35-
vuotiaat
13 % 51-60-
vuotiaat
30 %
36-40-
vuotiaat
12 %
41-50
vuotiaat

32 %

Sukupuolijakauma

Waulff-konsemni on tasa-arvoinen tyénan-
faja. 48 % tydntekijoista on naisia ja

52 % miehia. Myynnissg, hallinnossa ja
logistikassa tysskentelee ihmisia erilaisin
koulutus- ja tydkokemustaustoin. Wulffilla
kaikki koulutetaan tystehtéviinsd, tarkeinté
on oikea asenne ja halu oppia vutta.

Naiset
48 %

Tydntekijét maittain

Vuonna 2019 konsernin ty&ntekijiste

yli puolet tysskenteli Suomessa, 25 %
Ruotsissa ja 8 % Norjassa. Uusia myyn-
fikykyja efsitaén jatkuvasti kaikkiin toiminta-
maihin.

Norja
8%

Ruotsi

25 9% Suomi

67 %
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HALLITUS JAJOHTO | Hallitus

Kari Juutilainen
5. 1966
&%
?’

hallituksen puheenjohtaja

Vastuualueet: myynnin kehitys ja johdon sparraus

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Yo-merkonomi

* House Asunnot Europe Oy, hallituksen puheenjohtaja 6,/19 alkaen
» Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen puheenjohtaja 4,/2019 alkaen

* Wulff-Yhtist Oy, hallituksen jasen 4,/2018 alkaen

* InHunt World, hallituksen puheenjohtaja 8,/2017 alkaen

* InHunt Group, CEO 12/2014 alkaen

* InHunt Group, Partner/ Headhunter 2012 alkaen

* GT Design Oy, CEQ, hallituksen puheenjohtaja 10,/2004-2011

* Securitas Direct Oy, myynfijohtaja 4,/2004-10,/2004

* leo Longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusjohtaja 1991-2004

* Walffin omistus 31.12.2019: 3 706 kpl Wulffin osakkeita eli O,1 % yhtién osakkeista ja &énista.

Ari Pikkarainen
5. 1958

hallituksen jésen

Vastuualueet: myynti ja myynnin kehittéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen puheenjohtaja 9,/2017-4,/2019

* Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jésen vuodesta 1999 alkaen

o Alekstra Oy:n hallituksen jasen 2010-2014

* Suomen Rader Oy:n, Naxor Finland Oy:n ja Visual Globe Oy:n toimitusjohtaja
1994-2008

o Akro Oy:n myyntipadllikks 1990-1994

* Oy Eric Rahmqvist Ab:n myyntipadllikks 19841989

* Waulffin omistus 31.12.2019: 1 171 825 kpl Wulffin osakkeita eli 170 % yhtién

osakkeista ja aanista.

Jussi Vienola
5. 1995

hallituksen jasen

Vastuualueet: rahoitus

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Adlto-yliopisto, kauppatieteiden maisteri, rahoitus, 2019 alkaen

* Adlio-yliopisto, kauppatieteiden kandidaatti, rahoitus, 2016-2019
e PwC, Trainee 10/2019 alkaen

* JOOL Group, harioittelija 8,/2019-9 /2019

* Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jésen 4,/2018 alkaen

* Smart Perintés Oy, toimitusjohtaja 2015 alkaen

* PYN Fund Management, Trainee 6,/2017-9 /2017

* Wulffin omistus 31.12.2019: 21 070 kpl Wulffin osakkeita eli

0,3 % yhiién osakkeista ja ddnistd.

Kristina Vienola
s. 1996

hallituksen jasen

Vastuualueet: viestinté ja markkinointi

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Turun kauppakorkeakoulu, markkinointi, 2015-2020

¢ Azets Oy, Customer Success Trainee 11,/2019 alkaen

* Parcero Oy, Project Management Trainee 1,/2019-6,/2019

o Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jasen 4,/2018 alkaen

o Wulff-Yhtist Oyj, talousassistentti 5/2017-8 /2017

* Markkinointitoimisto OFRD Oy, Sales Promoter 5,/2016-5,/2017

* lig Oy, myyntiedustaja 6,/2016-7 /2016

* Arena Center Oy, kesdleiriohjaaja 6,/2014-6,/2014

* Arena Center Oy, kahvilatysntekiie 6,/2013-7/2013

* Wulffin omistus 31.12.2019: 24 670 kpl Wulffin osakkeita eli
0,4 % yhtién osakkeista jo Ganisté.

Tiedot hallituksen jasenisté, heidan lghipiiristaan jo Wulff-Yhtist Oyjin osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla wulfffi osiossa Johto ja hallinto.



HALLITUS JA JOHTO | Konsernin johtoryhmd

Elina Pienimaki
5. 1979

Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja,
johtoryhmén puheenjohtaja
Vastuualueet: Wulff-Yhtist Oyjin toimitusjohtaja

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
* kauppatieteiden maisteri
* Wulff-Yhtiot Oyjin toimitusjohtaja 9,/2019 alkaen
* Adllon Group Oyjin toimitusjohtaja 2018-2019
* Ahlsell Oy:n talousjohtaja 2017-2018
* Wulff-Yhtiot Oyjin talousjohtaja 2014-2017
ja véliaikainen toimitusjohtaja 2016-2017
* Deloitte & Touche Oy, tilintarkastaja (KHT) 2011-2014
¢ Muut taloushallinnon tehtévat 2002-2011
o Wulffin omistus 31.12.2019: O osaketta.

Wulff-Yhtist Oyj:n aiempi konsemnijohtaja Heikki Vienola toimi johtoryhmén
puheenjohtajana 18.10.2019 saakka.

Elina Hanén
s. 1982

Wulff-Yhtiét Oyj:n talousjohtaja,
johtoryhméin j&sen

Vastuualueet: talous, sijoittajaviestintd,
Wulff-Yhtist Oyjin hallituksen sihteeri

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Mac- ja mefsétaloustieteiden maisteri, MMM

* KHT-tutkinto 2011

* Wulff-Yhtiet Oyi:n talousjohtaja, hallituksen sihteeri ja johtoryhméin jasen
Q/2017 alkaen

* Citycon Oyj, Financial Controller 1,/2016-9/2017

* Verkkokauppa.com Oyj, talouspadllikks 5,/2013-1,/2016

* Deloitte & Touche Oy, tilintarkastaja 1,/2008-5,/2013

* Wulffin omistus 31.12.2019: O osaketta.

Ninni Arion
s. 1978

Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaija,
johtoryhmén j&sen

Vastuualueet: kansainvaliset messupalvelut ja
niiden kehittéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* kauppatieteiden maisteri

* IFES (Infernational Federation of Exhibifion and Event Services) johtoryhmén
jasen 1/2019 alkaen

o Wulff-Yhtist Oyi:n johtoryhmén jésen 10,/2014 alkaen

* Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaja 8,/2014 alkaen

* Wulff Entre Oy:n myyntijohtaja, VP 2011-2014

o Wulff Entre Marketing 20072011

* Marketing Manager, North American sales Easy Doing Oy,/ Salli Systems
2004-2007

* Myynnin tehtévissé Expomark,/ KP-Media Oy 2001 -2004

* Wulffin omistus 31.12.2019: O osaketta.

Tarja Tormdnen
5. 1974

viestinté- ja markkinointijohtaja,
johtoryhméin jésen

Vastuualueet: viesfints, markkinointi ja
HR sekd niiden kehittéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Markkinoinfiviestinnan erikoisammatitutkinto

¢ NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor

* Wulff-Yhtist Oyjin johtoryhmén jéisen 2009 alkaen

o Wulff-Yhtist Oyi:n viestints- ja markkinointijohtaja 2009 alkaen

o Wulff-Yhtist Oyjin viestintépéillikks /Brand Manager 2002 alkaen

* Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2,/2018 alkaen

* Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja 2007-2017

* Vista Communications Insiruments Oy:n Office Manager 2001 -2002
e Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001

* Beltton-Yhtist Oyj:n Brand Manager 1999-2000

* Wulffin omistus 31.12.2019: 1 600 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0 % yhtisn

osakkeista ja Génistd.
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Trond Fikseaunet
5. 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja,
johtoryhméin j&sen

Vastuualueet: Wulff Supplies AB:n johtaminen,
Skandinavian Sopimusasiakkaat-toiminnan
kehittciminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Wulff-Yhtist Oyjin johtoryhméin jéisen 2011 alkaen

* Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja 2009 alkaen

* Stralfors-konsemi, eri tehtavic 1998-2009, Supplies-liketoiminta-
alueiden Skandinavian johtaja ja johtoryhmén jésen 2006-2009

* Strélfors Noria, toimitusjohtaja 2002-2006

* 3M myynti- ja markkinointijohtaja, 1986-1998

* Wulffin omistus 31.12.2019: O osaketta.

Veijo Agerfalk
s. 1959

Woulff Beltton AB:n toimitusjohtaija,
johtoryhméin j&sen

Vastuualueet: Skandinavian asiantuntijamyynfi
ja sen kehittéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

* Wulff-Yhtist Oyjin johtoryhméin jéisen 2004 alkaen

* Asiantuntijiamyynti Skandinavian johtaja 2012 alkaen

* Beltton Svenska AB:n toimitusjohtaja 1997 alkaen

¢ Beltton Svenska AB:n Country Manager 1993-1998

e Liftpoolen AB:n toimitusjohtaja ja osakas 1990-1993

o Wulffin omistus 31.12.2019: 66 000 kpl Wulffin osaketta eli
1,0 % yhtion osakkeista ja danista.



30 Wulff Vuosikertomus 2019

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARJESTELMASTA

Waulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiakkailleen toimistotuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvéliset
messupalvelut. Suomen lisaksi VWulff
foimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Verkossa konsemi palvelee asiakkaitaan
foimistotuotteiden verkkokaupalla wulffin-
kulma.fi.

Wulff-Yhtist Oyiin hallinnoinnissa nouda-
tefaan Suomen lakia, kuten osakeyhtisla-
kia, arvopaperimarkkinalainségdentss,
Helsingin prssin listayhtisita koskevia
s&antsjd, julkisen osakeyhtién hallinnoin-
fiin liithyvici viranomaismadircyksié seké
yhtisjariestysta. Liscksi Wulff-Yhiist Oy
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernef-sivuilta
(cgfinland fi). Ajantasainen yhtisjariestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanottuun noudata tai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhti® voi poiketa yksittisista suosituk-

sista, mikéli se selostaa poikkeamisen

ia poikkeamisen perustelut. Konsermnin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytopoija
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff.
fi). Tama selvitys hallinto- ja ohjausjér-
jestelmésta esitetacn erillaan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhiisiden ylinta pactdsvaltaa
k&yttévat osakkeenomistajat yhtisko-
kouksessa, joka kokoontuu vahintacn
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiéko-
kous on pideftavé vuosittain hallituksen
m&araamand paivand kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden padttymisesta
joko yhtién kotipaikassa Helsingiss tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad
yhtiskokouksessa puhe-, kysely- ja aénioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtigko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan myds pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtickokouk-
sessa kdsiteltéviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilét ja hallituksen
ehdotus yhtién filinfarkastajaksi julkistetaan

yhtiskokouskutsun yhteydessa tai erillisend
porssitiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtiskokous pédttad sille
osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjar-
iestyksen mukaan kuuluvista teht@viste:

* fuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton fai
tappion kasittely, osingonjako

* vastuuvapauden mysdntdminen hallituk-
sen jasenille ja foimitusjohtajalle

* hallitusten jGsenten maara ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* filinfarkastajien valinta

* hallituksen jcsenten ja tilintarkastajien
palkkiof seké matkakustannusten kor-
vausperusteet

* muut kokouskutsussa mainitut asiaf

Yhiiskokouksen toimivaltaan kuuluu mys
yhtisjariestyksen muuttaminen. Ylimad-
réisen yhtiokokouksen kutsuu farvittaessa
koolle yhtisn hallitus.

Vuonna 2019 Wulff-Yhiist Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidettiin 4.4. Yhtiekokous
vahvisti vuoden 2018 filinpadtsksen

seka myénsi vastuuvapauden hallituksen
iéisenille ja toimitusjohtajalle filikaudelta

2018. Yhiiskokous paditti, efté osinkoa
jaefaan 0,10 euroa osakkeelta ja valtuutti
hallituksen paatieémean omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtikokous hyvéiksyi myés
hallituksen esityksen koskien osakeantival-
tuutusta. Hallitukseen valittiin uudelleen Avri
Pikkarainen, Kari Juutilainen, Jussi Vie-
nola ja Kristina Vienola. Yhtiskokouksen
icilkeen pidetyssé ariestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Kari Juutilaisen. Yhtién filintarkastajaksi
valittin BDO Oy, jonka péévastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne.
Yhtiskokous péditti, efté filintarkastaijille
maksefaan palkkio kohtuullisen laskun
mukaan.

Vuonna 2020 Wulff-Yhtist Oyij:n varsinai-
nen yhtiskokous pidetécn 2.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jdriestamisestd.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa

johtoa, nimitt&d ja eroffaa foimitusjohta-

ian, hyvaksyy yhtién sirafegiset favoitteet
ia riskienhallinnan periaatteet seké var-

mistaa johtamisjériestelman toiminnan.

Varsinainen yhti¢kokous valitsee hallituk-



seen kolmesta kuuteen jGsentd ja enin-
fdan yhté monta varajésentd. Hallituksen
foimikausi kestéd seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettévéssa
hallituksen jariestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen jésenista
kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon
ja kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-
faa vuosittain foimintaansa varten kirjal-
lisen tydjcrjestyksen, jota noudatetaan
yhtisjariestyksen, Suomen lainsdadannsn
ja muiden saénndsten ohella. Tysjdries-
tykseen on kirjattu hallituksen kokouskéy-
t6nte sekd hallituksen tehtévat. Laissa ja
yhtisjariestyksessa erikseen mainittujen
tehtévien lisciksi Wulff-Yhtisiden hallitus
paaGitaa tydjdriestyksense mukaisesti
seuraavista asioistar:

* vhiién pitkéin aikavélin tavoitteiden jo
strategian vahvistaminen

* yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéaksyminen ja
niiden toteutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja
filinpaatoksen késittely ja hyvaksynte

* vksittdisista suurista ja sfrategisesti mer-
kittavistd investoinneista, kuten yritysos-
foista seké liketoimintojen ostoista ja
luopumisista, p&dttaminen

* konsernin toimitusjohtajan nimittéminen
ia héinen palkkaeduistaan padttaminen

* riskienhallinfo- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolitikan laafiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitusty&skentelyn tehostamiseksi

* konsernin johforyhmén nimittéminen

e tilintarkastuksen seuranta

* filinfarkastajan rippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

WAulft-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
4.4.2019 valitsi hallitukseen neljé j@senta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa ofefaan huomioon
Yhiisn strategian, liketoiminnan laajuuden
ia kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
seka hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakekulmista. Yhtien kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja foi-
siaan tdydentéva osaaminen, kokemus ja
fieto Yhtislle teirkeistd liketoiminta-alueista
kansainvélisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukumé&arg seka
ik&- ja sukupuolijokauma. Hallituksessa
tulee olla riittéivér asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
seka markkinoinnista ja myynnista.

1

Vuonna 2019 Wulff-Yhiist Oyiin hallitus
taythi sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden ja asiantuntemuksen osalta Yhtisn
strategian, markkinoiden ja foimintaym-
paristén sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon ottaen. Strategian keski®ssc

on asiakaskokemus, myyntiosaaminen

ja monikanavaisuus. Tarkeité strategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hyddyn-

taminen, myynnin tukeminen markkinoin-
fiviestinnallg, tuote- ja palveluvalikoiman
kehittciminen erityisesti kestévén kehityksen
ratkaisuilla ja henkiléstén ammattitaidon
lisciaminen. Erityisen téirkead hallituksel-

le on myynnin johtamisen kehittdminen
Yhtisn kasvustrategian mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, etftd hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljésta jcésenesté
yksi on nainen, jofen Yhtién asettama
tavoite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on téayttynyt. Uusien hallituksen
iéisenten haku- ja arviointiprosessissa en-
sisijaisena kriteering on henkilén pétevyys
seka mahdollisuus kayttaa riittavésti aikaa
fehtévein hoitamiseen, jofen molempien
sukupuolien edustajat otetaan tasaveroi-
sesfi hakuprosessissa huomioon.

Hallituksen j@senten enemmistén on olfava
rippumattomia yhtista. Lisdksi vahintedn
kahden mainittuun enemmistéén kuulu-
vista j@senisté on oltava riippumattomia
yhiien merkittévista osakkeenomistajista.
Riippumattomuus arvicidaan Suomen
listayhtisiden hallintokoodin suositusten
mukaisesti. Hallituksen enemmisté ei ollut
f&ysin riippumaton yhtidsté ja merkittéviste
osakkeenomistaijista 2018-2019. Yhiin
hallituksen j@seniste 1.1.-5.4.2018 riippu-
mattomia jasenid olivat Anders Tallberg

ia Johanna Marin. Télléin Heikki Vienola
ty&skenteli konsernijohtajana ja toimi hal-
lituksen jcisenend. Lisciksi hallituksen jasen
Heikki Vienola ja hallituksen puheenjohtaja
Avi Pikkarainen olivat merkittévia osak-
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keenomistajia 1.1.-5.4.2018. Hallituksen
vaihtumisen jcilkeen 5.4.2018 hallituksen
iGsenista Kristina Vienola oli tyésuhteessa
Waulff-konsernissa Content Coordinatorina
3.5-3.8.2018. Hallituksen puheenjohtaja-
na 1.1.-4.4.2019 toiminut Ari Pikkarainen
oli merkittévé osakkeenomistaja 170 %
omistusosuudellaan. My&s muut hallituksen
iGsenet omistavat yhtisn osakkeita. Hal-
lituksen puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen)
Kari Juutilainen seké hallituksen jésenet Jussi
Vienola ja Kristina Vienola omistivat noin
0,7 % (0,6) ulkona olevista osakkeista
31.12.2019. Ty&suhteen kesfon ja omistus-
osuuden vahaisyyden johdosta hallitusten
iGsenten riippuvuutta yhiissté pidetdan
vhaisend.

Yhtisn pienen koon vuoksi valiokuntien fai
hallintoneuvoston perustamista ei ole pi-
detty tarpeellisena. Koko hallitus on kasitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimaarin kerran kuukaudessa seka
tarvittaessa useammin. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja ko-
kousty&skentelysta vastaa hallituksen
puheenjohtaja. Kokouksen esityslistan
laatii foimitusjohtaja yhdessé hallituksen
sihteerin kanssa.

Waulff-Yhtisiden hallitus kokoontui
vuoden 2019 aikana 12 kertaa (11).
Jasenten keskimaardinen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 94 prosenttia
(@8). Hallituksen puheenjohtaja Kari
Juutilainen ja hallituksen jasen Kristina
Vienola osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
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Jussi Vienola osallistui 11 kokoukseen ja
Ari Pikkarainen 10 kokoukseen. Jarjes-
taytymiskokouksessaan hallitus hyvéksyi
hallituksen tysjariestyksen ja toiminta-
suunnitelman vuodelle 2019 sekd teki
riippumattomuusarvioinnin. Vuoden
2020 kokoussuunnitelman mukaan
hallitus kokoontuu 10 kertaa.

Hallitus arvioi vuosittain foimintaansa

ia tyéskentelytapojaan itsearviointilo-
makkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydsken-
tely onnistui hyvin vuonna 2019.

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenista ja
heidén Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Waulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéié toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhtiélain mu-
kaisesti yhtién operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo mé&drdys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. Konsernin foimitusjohtaja vastaa siitd,
et hallitus saa kayttesnsa riittdvat tiedot
yhtién foiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten taytantédnpanosta
ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién foimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtiet Oyi:n toimitusjohtaja foimii
lisciksi konsernin johtoryhmdn
puheenjohtajana.

Waulff-Yhtisiden konsernijohtajana toimi
Heikki Vienola 25.9.2017-29.9.2019.
Konsernin foimitusjohtajana aloitti Elina
Pienimaki 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhmé huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtién operatiivisesta
liketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
saannsllisesti kdsittelemédn segmenttien
likefoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannefta seka konsernilaajuisia hankkeita
ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmdillg ei
ole virallista yhtioikeudellista asemad,
mutta silla on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtisn johdon organisaatios-
sa.

Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohtajan
esityksesté johtoryhméin kokoonpanon ja
uudet nimitykset.

Tytaryritysten toimitusjohtajat johtavat tytd-
ryhtididen operatiivista likefoimintaa.
Merkittavét péatokset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvéiksyy toimitusjohtaja.
Jokaisella tytaryritykselld on oma talous-
hallintonsa ja koko konsernin taloushallin-
nosta vastaa konsernin talousjohtaja.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin esityslistalla on seg-
menttikohtaiset taloudelliset tiedot seké
liketoimintaan liitty-vien keskeisten kehitys-
hankkeiden tilanne.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jéisenis-
6, jésenten vastuualueista ja heidan
Waulff-osakeomistuksistaan on esitetfty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatted
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ia jasenille maksetaan palkkioina ainoas-
taan yhtiskokouksen padtiama kiinted

1 250 euron rahakorvaus kuukaudessa.
Konsernijohtajalle ei maksettu hallituspalk-
kiota 1 250 euroa silté ajalta, kun t&mé
oli my&s hallituksen jasen 1.1.-5.4.2018.
Nilt& osin konsernijohtaja sai toimisuh-
teen mukaisen korvauksen. Lisgksi Krisfina
Vienola sai Content Coordinatorina palk-
kaa tydsuhteensa 3.5.-3.8.2018 ajalta.

Hallituksen jeisenic ei palkita millaén osa-
keperusteisilla palkitsemisjariestelmill tai
muilla tavoin. Wulff-Yhiist ei ole antanut
hallituksen jasenille rahalainaa, takauksia
fai muita vastuusitoumuksia. Yhteenveto
hallituspalkkioista ja toimi- fai tydsuhteessa
saaduista palkoista on esitetty konsemiti-
linpacteksen litetiedossa 28 ja oheisessa
faulukossa.

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 4.4.2019
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallituksella on oikeus jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla
enintéan 300 000 kappaletta yhtién
omia osakkeita seuraavaan varsinaiseen

yhtiskokoukseen mennessa. Valtuutuk-
sen mukaan osakkeita voidaan hankkia
vhtislle kayteftavaksi muun muassa osana
yhtion kannustinjcrjestelmén toteuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Huhti-joulukuussa 2019 ei ostettu takaisin
omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtisn konser-
nijohtajan fai toimitusjohtajon palkitsemi-
sesfa ja muista sopimusehdoista.

Konsernissa ei ole olluf voimassa olevia
optio-ohjelmia eiké osakepalkkiojériestel-
m&d osana konsernijohtajan tai toimitus-
johtajan kannustin- ja sitouttamisohjelmaa.
Konserni ei sovella pitkéin aikavalin palkit-
semista eikd palkitsemiseen sisélly erityisié
ansainfo- ja sitouttamisjaksoja.

Seké konsernijohtajan ettd toimitusjohtaji-
en etuuksiin kuuluu lakisadteisesti karttuva
tydeldke. Sopimuksissa ei ole méadaritetty
elckkeellesiirtymisikad, eika sovittu tai
maksettu lisgelakkeitd.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden foimitus-
johtajaksi Elina Pieniméen 179.2019 ja
hén aloifti foimessaan 30.9.2019. Elina
Pienimaen palkitseminen 2019 koostui
kiinteista kuukausittaisista rahapalkoista ja
luontoiseduista, yhteensd 39 tuhatta eu-
roa. Toimitusjohtajasopimukseen ei sisélly
osake- tai tulospalkkioita tai muita pitkéi-
aikaisia palkitsemisjcirjestelmic. Toimitus-
johtajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké



mydhemmin mahdollisesti médritettévaan
tulospalkkaukseen. Irtisanomisaika on
foimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta
ia yhtion puolelta kuusi kuukautta. Mikéli
yhti& irfisanoo sopimuksen yksipuolises-
fi, on toimitusjohtaja oikeutettu kolmen
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisano-
miskorvaukseen.

Waulff-Yhiisiden konsernijohtajana foimi
Heikki Vienola 25.9.2017-29.9.2019.
Tilikaudella 2019 konsernijohtajana toimi-
neen Heikki Vienolan palkitseminen koos-
tui kiinteista kuukausittaisista rahapalkoista
ia luontoiseduista, yhteensd 60 tuhatta
euroa (60). Konsernijohtajasopimukseen
ei siséltynyt osake- tai tulospalkkioita tai
muita pitké&aikaisia palkitsemisicirjestelmia.
Irtisanomisaika oli kolme kuukautta, jonka
ajalta olisi maksettu irtisanomisajan palkka
ja 100 tuhannen euron irtisanomiskorvaus.

Johtoryhmén jé@senet

Konsernijohtaja tai konsernin emoyhtisn
foimitusjohtaja valmistelee ja padttad
konsernin emoyhtién johtoryhman jésen-
fen tydehdot seka heidén palkkansa ja
mahdolliset muut etuudet ja kannustimet.
Syyskuussa 2018 hallitus paatti, etté
johtoryhman palkankorotukset hyvéiksyy
iatkossa hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen
koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontoi-
seduista, lisgeldkkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvistd tulospalkkioista ja mahdol-

lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin. Kon-
semissa ei ole voimassa olevia optio-oh-
ielmia eik& osakepalkkiojéirjestelméc
osana konsernin johforyhméin kannus-

fin- ja sitouttamisohjelmaa. Konserni ei
sovella pitkan aikavalin palkitsemista eika
palkitsemiseen sisdlly erityisid ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Johtoryhman jaseniste Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jota hankitiin
kauden 2019 aikana yhteensd 72 tuhatta
euroa (72).

Ostopalvelu siséltyy liketoiminnan muihin
kuluihin ja on esitetty my®s likefoimet lahi-
piirin kanssa liitetiedossa. Vuosina 2018-
2019 konsernin emoyhtién johtoryhmacin
kuuluivat Ninni Arion, Trond Fikseaunet,
Flina Hanén, Tarja Térméinen, Veijo Ager-
falk seka konsernijohtaja Heikki Vienola
1710.2019 asti seka toimitusjohtaja Elina
Pienimaki 18.10.2019 alkaen.

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-efuudet
sisciltévat edelld esitetyt emoyhtien kon-
semi- ja toimitusjohtajan saamat toimisuh-
de-efuudet. Tamdin lisciksi liketoiminnan
muissa kuluissa ja l&hipiiriliketoimissa

on esitetty johtoryhméin jéseneltd Tarja
Terméselta hankitut viestinta- ja markki-
noinfijohtajapalvelut, yhteensd

72 tuhatta euroa (72) kaudella 2019.
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HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa 2019 2018
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
KariJuutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 1
Jussi Vienola 4,/2018- 15 1
Kristina Vienola 4,/2018- 15 %4
Ari Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9,/2017-4,/2019 15 15
Heikki Vienola, hallituksen jésen -4,/2018 -
Johanna Marin -4,/2018 4
Andreas Tallberg -4,/2018 4
Hallitusj@senten etuudet yhteensé 60 62
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyssuhde-etuudet 625 557
Luontoisedut 44 38
Tulospalkkiot 58 70
Muut pitkgaikaiset tyssuhde-etuudet, lisgeldkkeet 35 44
Yhteensa 762 710

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN TARKASTUS
Sis¢iisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii sisdisen
valvonnan kaytdnnén jdrjestémisestd ja

foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu faloushallinnosto, filinpaateksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtién halli-
tukselle. Liikefoiminnan ohjaus ja valvonta
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tapahtuvat koko konsemin kattavan rapor-
fointijciriestelmén avulla. Yhiien hallitukselle
raportoidaan kuukausittain foteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa likevaihdon,
myynfikatteen, térkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain
ja tytaryhtisitiain. Lisgksi foimitusjohtaja
foimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perus-
fuvan katsauksen konsemin filanteesta ja
kehityksestd.

Konsernin johtoryhméa kokoontuu tertaa-
leittain, jolloin késitelléan segmenttien
faloudelliset fiedot sekd likefoimintaan
liithyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmat késitteleveit kokouksissaan
omaan toimintaansa vaikuttavia asioita,
joita tarvittaessa kasitellécan myds konser-
nin emoyhtién johtoryhmdassd, jos tyteryh-
fisiden toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitysté my&s muille konsemiyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsemin talousjohtaja
arvioivat ja valvovat yksittdisten tytéryh-
fisiden ja liketoimintakokonaisuuksien
foimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellista
asemaa saannsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madritelléan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten
favoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politikan tofeutumista valvotaan siscisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s

filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittavyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsemnissa riskienhallinta on

osa konsernin likefoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistajien liketoiminnalle
aseftamat tavoitteet sekd asiakkaiden,
henkilston ja muiden tarkeiden sidosryh-
mien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on funnistaa ja tiedostaa
systemaattisesti ja kaftavasti uhkatekijat,
jotka voivat estéa konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistaa, eftd riskejé hallitaan asianmu-
kaisesti likefoimintaan liittyvid paateksia
tehtessd. Uhkatekijsita ovat esimerkiksi
yritysostoihin liithyvét riskit, henkiléstéon ja
sen saatavuuteen littyvét tekijat ja talou-
delliseen kehitykseen sekd maineeseen
liithyvait seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan kéytanndssa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteité voivat
olla esimerkiksi riskin valttéminen, sen pie-
nent&minen eri keinoin fai riskin siirféiminen
vakuutuksin fai sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennciksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vasfaavat karfoitusten tekemisestd ja

riskien seurannasfa ja raportoivat niistd
konsernin johtoryhmaélle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisélla pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan liithyvét vastuut noudatta-
vat muun likefoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittéivyydessé ja todennéksisyydessc
fopahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit. Riskeistd ja riskienhal-
linnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Waulff-Yhiist Oyi:n sisdisen tarkastuksen ta-
voitteena on varmistaa konsernin sisisten
prosessien ja toimintatapojen tehokkuus ja
oikeellisuus. Sisginen tarkastus fofeutetaan
uosittain laadittavan tarkastussuunnitel-
man pohjalta, jonka hallitus vahvistaa vuo-
den alussa. Konsernin sisginen tarkastaja
laatii suunnitelman, esittéid sen hallitukselle
ja raportoi toimenpiteiden toteutuksesta.
Sisginen tarkastaja raportoi suoraan
hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiigjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtisr Oviil-
|5 tulee olla 1-2 filintarkastajaa. Jos yhtie-
kokous valitsee vain yhden ftilintarkastajan,

eika t&ma ole hyveiksytty filintarkastusyhtei-
s, on lisciksi valittava yksi varatilintarkasta-
ja. Yhiijariestyksen mukaan filintarkastajat
valitaan tehtévaansd toistaiseksi. Yhtisn
filintarkastajaksi valittin BDO Oy, jonka
paavastuullisena filintarkastajana toimii
KHT Juha Selénne vuodesta 2017 alkaen.

S&annssten mukaisten tehtéviensd lisaksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan seké
vahintadn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista paattcd yhtivkokous.

Tilintarkastaijille voidaan hallituksen
paatekselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehfévista.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhtisissé vuonna 2019 olivat
yhteensd 75 tuhatta euroa (49), joista 55
tuhatta euroa (15) oli muita kuin filintarkas-
tuspalkkioita (ks. tarkemmin konsernitilin-
paateksen litetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti filintar-
kastajat eivat omista VWulf-Yhtist Oyjin tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

Sisdpiirihallinto

Wulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saéntelys, kuten mark-
kinoiden vé&drin-kayttéasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen



("ESMA”) saéntsja ja ohjeita. Lisgksi
yhii® noudattaa Suomen lainséadan-
t6d, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746 /2012 muutoksin) seka rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin pérssin sisdpiiri- ja muita
ohjeita seké& Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") ja muiden viranomaisten sfan-
dardeja jo ohjeita.

MAR:n madritelmén mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsernin
emoyhtién johtoryhma. MAR edellyticg,
efta kaikki johtajat ja heidan lehipiirinsé
ilmoittavat yhtislle ja Finanssivalvonnalle
omista tai omaan lukuunsa tekemisté
yhtion tai yhtiesn liittyvista rahoitusinstru-
menttien fransaktioista, sen jalkeen, kun 5
000 euron kokonaismadrd on saavutettu
kalenterivuoden aikana. llmoitukset on
tehtéva viipymattd ja viimeistacn kolmen
tydpdivan kuluttua fransaktiosta (T+3).
Waulff julkistaa pérssitiedotteet johdon

ja sen lahipiirin transakfioista MAR:n
mukaisesti.

Waulff ei pidd pysyvad sisdpiirirekiste-

rig. Sen sijaan kaikki siscipiirihankkeisiin
liithyvéit henkilst merkitgan hankekohtaisiksi
siscipiiriléisiksi. Hankekohtaiset sisapiiri-
rekisterit laaditaan ja sdilytetaan kutakin
siséipiirifietoa kasitteleved hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen padtsksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijet,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
mét ja viranomaiset, joilla on siscipiiritietoa
hankkeesta tai p&dsy hankekohtaisiin sisé-
piiritiefoihin, sek& henkilst, jotka tydsken-

felevét sisdpiirihankkeen tofeuttamisessa,
merkitdan hankekohtaiseen sisapiirirekis-
feriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin
kuuluvat henkilst eivéit saa kéydé kaup-
paa yhtiesn littyvilla rahoitusvalineillé
siscipiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(vuosi- ja puolivuositulokset, osavuosikat-
saukset, tilinpadtestiedotteet) valmistelua
fai saannsllista padsyd julkistamattomiin
taloustietoihin ei pidetd siscipiirihank-
keena. Yhtion madrittelemat henkilot,
joilla asemansa perusteella on tai joille
on muutoin my&nnetty oikeus p&dsté
julkistamattomiin tulostietoihin, merkitGan
kuitenkin taloudellista tietfoa saavien hen-
kilsiden listaan yhtién julkistamattomien
tulostietojen arkaluontoisuuden vuoksi.

Waulff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
fikieltoa (suliettu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripaivéd ennen kutakin
tulosjulkistusta ja ilinpadétestiedotetta ja
padattyy tallaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupankayntipdivan padtteek-
si. Sulieftu kausi alkaa viimeistaan kyseisen
raporfointijakson lopussa. Suljettu ikkuna
-periaatetta noudatetaan seké MAR:n
mé&dritelman mukaiseen johtoon, etté
taloudellista fietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisapiirivastaavana toimii
talousjohtaja Elina Hanén.

Léhipiiri

Konsernin I&hipiiriin luefaan johtoon kuulu-
vina avainhenkilsing emoyhtién hallituk-
sen ja konsernin johtoryhman jésenet seké
Wulff-Yhtist Oyijin tytéryhtiet. Konsernilla

ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityk-
sissa. Wulff-Yhiist Oyj seuraa |&hipiirinsé
kanssa tehtavid liketoimia vuosineljgnnek-
sittéin ja raportoi ne konsernitilinp&citok-
sen liitetiedoissa.

Vuoden 2019 lahipiiriliketoimet koostu-
vat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. Lahipiirilii-
ketoimet on esitefty konsemitilinpdatksen
liitetiedossa 28. Konsernin emo- ja tytér-
yrityssuhteet on esitetty liiteiedossa 29.

TIEDOTTAMINEN

Yhiis julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtién
fiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertfomus
julkistetaan sahksisesti, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti.

Yhiisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corpo-
rafe Governance -periaatteet ja sisdpiirid
koskevat tiedot ovat nghtévillé yhtisn
sijoittajasivuilla Johto ja hallinto-osiossa
(wulftfi/sijoittaiille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin faloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtién infernet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivén hiliaista aikaa
('suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata
yhtisn kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siséipiirilaiset eivat saa kayda kaup-
paa yhtién osakkeella.
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LIHKEVAIRTO JA LIIKEVOITTO KASVOIVAT

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1. -31.12.2019

e likevaihto oli 56,3 milioonaa euroa (55,9), kasvua 0,8 %

* Kaytiskate (EBITDA) oli 3,1 milioonaa euroa (1,9), 5,4 % likevaihdosta (3,4) ja
vertailukelpoinen kayttskate (EBITDA) oli 3,2 milioonaa euroa (1,9), 5,7 % likevaihdosta (3,4)

e likevoitto (EBIT) oli 1,6 milioonaa euroa (1,5) ja vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) oli
1,7 milioonaa euroa (1,5). Vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 11,9 %

 Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,15 euroa (0,15) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos EPS
oli 0,17 euroa (0,15)

¢ Omavaraisuusaste oli 39,2 % (49,1)

o Wulff-Yhtiet Oyjin uutena foimitusjohtajana ja konsernin johtoryhmén puheenjohtajana aloitti
Elina Pienimaki, 40

* Wulff investoi omiin toimitiloihin Suomessa ja Ruotsissa yhteensd 6,5 milioonaa euroa

* Hallitus esittaa 2.4.2020 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté osinkoa jaetaan

0,11 euroa osakkeelta

’

o Wulff arvioi vuoden 2020 vertailukelpoisen likevoiton kasvavan vuodesta 2019

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS:

On hienoaq, ettd seka Wulffin likevaihto
ettd likevoitto kasvoivat vuonna 2019. Kas-
w kerfoo hyvistd valinnoista ja finkimétte-
mastd strafegiamme mukaisesta fekemises-
16: my&s kumppanimme ja asiokkaamme
uskovat, ettd maailmasta on mahdollista
tehdd parempi tydpaikka kerrallaan.
Meille on térkedd kehittéé omaa ja osi-
akkaidemme toimintaa jatkuvasti vastuulli-
semmaksi. Tuote- ja palveluvalikoimamme
kehittcimisen lisaksi merkitiévia vastuullisuus-
tekojamme on viime kes¢ing rakennettu
Espoon Kilon toimitilamme aurinkovoimala.
Uskomme vuoden 2020 olevan Wulffille
hyvan energian, vastuullisen kehittéimisen jo
kasvun vuosil

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA

TULOSKEHITYS

Tammi-joulukuussa 2019 likevaihto oli
56,3 milioonaa euroa (55,9), ja 15,1
milioonaa euroa (14,8) neljgnnellé vuosi-
nelignnekselld. Koko filikauden likevaihto
kasvoi 0,8 % p&dosin Canon Business
Center -tulostusratkaisupalveluiden
myynnist& johtuen. Asiakkaiden Wulffin
valikoimaan toivomat tulostusratkaisupal-
velut hankittin konserniin elokuussa 2018.

Wulff Vuosikertomus 2019

Viimeisen vuosineljcinneksen likevaihto
kasvoi erityisesti messuliketoiminnan
kasvun ansiosfa.

Tammi-joulukuun 2019 myyntikate oli 19,8
milioonaa euroa (19,7) eli 35,2 % (35,2),
ia 5,5 milioonaa euroa (5,6) nelignnells
vuosineljéinnekselld eli 36,3 % (37,5).
Koko katsauskauden myyntikate kasvoi
tulostusratkaisupalveluiden myynnisté.

Henkilostekulut tammi-joulukuussa 2019
olivat 11,9 milioonaa euroa (11,5), eli
21,2 % (20,7) likevaihdosta ja vastaavasti
3,2 milioonaa euroa (3,1), eli 20,9 %
(20,9) likevaihdosta nelicinnelld vuosi-
nelianneksella. Henkilstokulut kasvoivat
erityisesti konserniin 2018 osfefun uuden
yhtien, Canon Business Centerin, tulos-
tuspalveluliketoiminnan my&ta. Yhtie
tyollistaa 11 ihmisté.

Liketoiminnan muut kulut olivat 5,0
milioonaa euroa (6,3) fammi-joulukuussa
2019, ¢li 9,0 % (11,4) likevaihdosta, ja
vastaavasti 1,2 milioonaa euroa (1,8)
nelignnella nelignneksells eli 8,2 % (11,8)
likevaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut
olivat koko katsauskaudella edellisvuotta
alemmalla tasolla 1,3 milioonaa euroa.

37



38 Waulff Vuosikertomus 2019

Témd johtuu pédosin toimitila- ja laite-
vuokrien esittéimisestd IFRS 16 Vuokraso-
pimukset -standardin mukaisesti likefoi-
minnan muiden kulujen sijoan poistoissa
-0,9 milioonaa euroa ja korkokuluissa
-0,0 milioonaa euroa. IFRS 16 Vuokra-
sopimukset -standardin kéyttédnoton
vaikutuksista on esitetty lisgtietoja laadin-
taperiaatteissa.

Kolmannella vuosinelignneksella Wulff
muutti omiin toimitiloihin Suomessa Es-
poon Kiloon syyskuussa 2019. Muuttoon
liithyvéit jariestelyt aiheuttivat kertaluontei-
sia liiketoiminnan muita kuluja ja henkilés-
tokustannuksia, jotka olivat yhteensd noin
0,1 milioonaa euroa. Muuttoon liithyvét
iériestelyt on esitetty vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina ering, joiden vaikutus on
ofeftu huomioon katsauskauden ké&yttekat-
teessa (EBITDA), liketuloksessa (EBIT) ja
osakekohtaisessa tuloksessa (EPS). Katsa-
uskauden nelignnelld vuosineljgnnekselle
fai tilikaudella 2018 ei ollut vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid.

Tammi-joulukuussa 2019 kaytiekate (EBIT-
DA) oli 3,1 milioonaa euroa (1,9) eli 5,4
% (3,4) likevaihdosta, ja 1,1 milioonaa
euroa (0,8) neliénnelld vuosinelignneksel-
l&, eli 76 % (5,1) likevaihdosta. Kéytte-
katteen kasvusta 0,9 milioonaa euroa

ia 1,5 %-yksikksd johtui IFRS 16 Vuokra-
sopimukset -standardin kéyttédnotosta.
Vertailukelpoinen ké&ytiekate (EBITDA)
tfammi-joulukuussa 2019 oli 3,2 milioonaa
euroa (1,9) eli 5,7 % (3,4) likevaihdosta.

Kiinteistdjen poistot olivat katsauskaudella
-0,2 milioonaa euroa ja -0,1 miljoonaa
euroa nelignnellé vuosineljéinnekselld.
Espoon Kilon ja Ruotsin Ljungbyn toimitilat
hankittiin katsauskauden aikang, joten ver-
tailukaudella ei ollut poistoja kiinteist®ista.

Tammi-joulukuussa 2019 likevoitto (EBIT)
oli 1,6 milioonaa euroa (1,5), eli 2,8 %
(2,7) likevaihdosta, ja 0,8 milioonaa
euroa (0,6) nelignnelld vuosineljgnneksel-
l&, eli 5,1 % (4,3) nelignnellé vuosineljén-
neksells. Koko katsauskauden vertailukel-
poinen likevoitto (EBIT) oli 1,7 milioonaa
euroa (1,5), eli 3,0 % (2,7) likevaihdosta.
Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) tam-
mi-joulukuussa 2019 kasvoi 11,9 %.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-jou-
lukuussa 2019 nettomddrdisesti -0,4 mil-
joonaa euroa (-0,3), sisdlicien korkokuluja
-0,2 milioonaa euroa (-0,1) seka lehinné
valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserici ja pankkikuluja nettomaa-
rgisesti -0,2 milioonaa euroa (-0,2).
Nelignnellé vuosinelicinneksella rahoitus-
tuotot ja -kulut olivat nettomédrdisesti -O,1
milioonaa euroa (-0,1).

Tammi-joulukuussa 2019 tulos ennen
veroja oli 1,2 milioonaa euroa (1,2), ja
0,7 milioonaa euroa (0,5) neliéinnellé
vuosineljéinnekselld. Vertailukelpoinen
tulos ennen veroja oli 1,3 milioonaa
euroa (1,2).

Katsauskauden tulos oli 1,0 milioonaa
euroa (1,1) tammi-joulukuussa 2019, ja

0,6 milioonaa euroa (0,4) neli@nnelle

vuosineljcinnekselld. Tammi-joulukuussa
2019 vertailukelpoinen tulos oli 1,2 mil-
joonaa euroa (1,1).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,15 euroa
(0,15) tammi-joulukuussa 2019, ja 0,09
(0,07) neliéinnellé vuosinelignneksells.
Koko katsauskauden vertailukelpoinen

osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,17 euroa
(0,15) tammi-joulukuussa 2019.

SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI
Waulffin Sopimusasiakkaat-segmentti on
asiantunteva kumppani tyépaikkapalve-
luiden jo -tuotteiden, Canonin tulostus- ja
monitoimilaiteratkaisujen seké kansain-
vélisten messupalvelujen hankinnassa
Suomessa ja Skandinaviassa.

Tammi-joulukuussa 2019 Sopimusasiak-
kaat-segmentin likevaihto oli 47,2 mil-
joonaa euroa (47,0), ja 12,6 milioonaa
euroa (12,4) neliéinnellé vuosinelignnek-
sella. Tammi-joulukuussa 2019 likevoitto
(EBIT) oli 1,8 milioonaa euroa (1,4), ja
0,9 milioonaa euroa (0,6) nelignnella
vuosineljcinnekselld.

Koko katsauskauden likevaihtoa kasvat-
fivat erityisesti Canon Business Cenfer
-tulostusratkaisupalvelut, jotka hankittiin
osaksi konsernia elokuussa 2018.

Waulffille on tarkeda kehittaa palvelujoan
yhdessa asiakkaidensa kanssa. Nopeasti
muuttuvassa maailmassa uusien, kiinnos-

tavien tuotteiden ja kehityksen kérjessa

olevien palvelujen tarjoaminen asiakkaille
vaatii vahvaa panostusta. Wulffin tavoit-
teena on tehdd sekd asiakkaidensa etté
omasta toiminnasta mahdollisimman kan-
nattavaa. Siksi Wulff kehittéid omaa toi-
mintaansa jatkuvasti yhé kustannustehok-
kaammaksi. Digifalisaatio, automatisaatio,
vudenlaisef tydympdristét ja likkuva tyd
ovat Wulffille mahdollisuus kasvaa uuden-
laisella markkinalla. Strategiaan kuuluvien
WUlff Lab ja Better Products -hankkeiden
my&ta asiakkaat ovat vahvasti mukana
uusien palvelujen, tuotteiden ja foiminnan
ideoimisessa ja kehit-témisessd.

Kustannuksia ja aikaa saéstaviste hankin-
takanavista suosituimpia Suomessa on
Waulffin MiniBar ja Skandinaviassa Cabi-
net Service, joita |8ytyy sadoista yrityksis-
t3. MiniBar ja Cabinet Service foimivat
kuin kaimansa hotellissa. Automaattisen
tayttopalvelun ansiosta hyllyilia [ytyy
aina valmiina kayttéén mm. toimisfo-, it-,
kahvio- ja kiinteistshuollon tuotteita. VWulf-
fin MiniBarin TOP3-tuotteita ovat kahvi,
varikasetit ja paperi. Suomessa Wulff on
alansa vahvin toimija ja Skandinaviassa
yksi merkittévimmisté pelureista.

Waulffin pienille yrityksille suunnattu, avoin
verkkokauppa Wulffinkulma.fi palvelee
monipuolisesti ja mobiiliystévéillisesti noin
4 000 tuotteen valikoimalla. Wulffinkul-
ma.fi funnetaan nopeista ja luotettavista
toimituksista ja perinteisié kilpailijoita
laajemmasta valikoimastaan. Verkko-
kauppaa, sen palveluja, foiminnallisuuksia
ja markkinointia kehitetéian jatkuvasti.



Kaupan kavijamadrat ja myynti kasvoivat
vuonna 2019.

Kansainvéliset messupalvelut ovat osa
Waulffin toimintaa. Wulff Entre palvelee
suomalaisten asiakkaiden liséksi asiak-
kaita mm. Saksasta, Ruotsista, Norjasta,
Vengidltd ja Yhdysvalloista. Vuosittain
WAUlff Entre vie suomalaisten yritysten
osaamista yli 30 maahan. Wulff Enfre
on alansa markkinajohtaja Suomessa ja
sen faitoon 16ytad oikeat kansainvéliset
koh-taamispaikat on luotettu jo léhes 100
vuotta. Yritys panosfaa erityisesti uusien
asiakkaiden hankintaan seké uusien
asiakasvastaavien rekrytointiin. Lasnéiolo
ia l8ydettavyys verkossa ja sosiaalisessa
mediassa on kansainvdliselle yritykselle
térkedid ja siihen panostusta jatketaan
vuonna 2020.

ASIANTUNTUUAMYYNTI-SEGMENTTI
Asiantuntijomyynti-segmentti fekee arjen
tydpaikalla sujuvammaksi tarjoamalla
markkinoiden parhaimpia tyépaikkatuot-
feita ja uutuuksia ammattitaitoisimmalla,
henkilskohtaisella ja paikallisella palve-
lulla.

Tammi-joulukuussa 2019 Asiantuntijo-
myynti-segmentin liikevaihto oli 9,1 miljoo-
naa euroa (9,1), ja 2,5 milioonaa euroa
(2,5) neliannella vuosinelignnekselld.
Tammi-joulukuussa 2019 likevoitto oli 0,2
milioonaa euroa (0,5) ja 0,1 miljioonaa
euroa (0,2) neliénnelld vuosineljgnneksel-
lg. Likevoittoon vaikutti kysynnéin kohdistu-

minen vertailukautta matalamman katefo-
son tuotteisiin. Myds Asiantuntijamyynnin
logistiikkapalvelujen ja varasfon syyskuun
muutto Suomessa aiheutti kerfaluontoisia
kustannuksia kolmannelle vuosineljannek-
selle. Asiantuntijamyynnin tuote- ja palve-
luvalikoimassa on keskitytty asiakkaalle
parhaiten arvoa tuottaviin ratkaisuihin
sekd uutuuksien saannslliseen tuomiseen
markkinoille. Hyvia esimerkkejd valikoi-
maan nopeasti vakiintuneista palveluista
ja tuotteista ovat mm. suurkuvatulostus ja
siifokuvatekniikka seka Aeramax-ilman-
puhdistimet. Ketteré organisaatio reagoi
markkinamuutoksiin nopeasti.

Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa
asiakkaan, hénen liketoimintansa ja
foimintaympdristén tunteminen on térkeda
ia henkilskohtaisen kontaktin merkitys ko-
rostuu. WUlff eroftuu eduksi kilpailijoistaan
paikallisuudellaan ja kotimaisuudellaan.
Asiantuntijamyynti-segmentti tarjoaa asi-
akkailleen uutuuksia ja suosikkituotteita ja
laajon valikeiman erilaisia tyshyvinvointi-,
ergonomia- ja ensiaputuotteita sekd tyd-
turvallisuutta parantavia tuotteita. Ergono-
miaan ja ensiapuvalmiuteen panosfetaan
yh& enemman pohjoismaisissa yrityksissa
tyotd tekevan véeston ikadntyessd. Toi-
mistoty®én osuus kaikesta tehteivastd tydste
lisciantyy jatkuvasti ja siksi hyvaan ergono-
miaan panosfefaan yhd enemman myds
ennalfaehkdisevasti. Hyvalla ergonomi-
alla on mahdollista sédstas merkitiévie
summia sairauspoissaolojen véhenemise-
nd. Asianfuntijamyynti-segmentti tarjoaa
asiakkailleen henkilskohtaista palvelug,

jossa farjottava tuotekonsepti rakenne-
faan aina yhdessd asiakkaan kanssa ja
juuri asiakkaan farpeisiin sopivaksi. Asian-
tunfijamyynti tuo asiakkaiden fiefoisuuteen
akfiivisesti innovatiivisia ratkaisuja, joilla
tehdd tyopdivasta parempi. Yksi téirkeiste
ia ajankohtaisista teemoisfa on siscilman
parantaminen.

WUlff on tunnetftu myynnin menestyjien
tyépaikka. Yha useammalla huippujohta-
ialla on kokemusta ja osaamista myyn-
nisté ja myynfitaitojen arvostus yhteiskun-
nassamme kasvaa jatkuvasti. Onnistuneet
rekrytoinnit ja myyjien m&ard vaikuttavat
merkittévasti erityisesti Wulffin Asiantuntija-
myynfiin. Asiantuntijamyynnissé on jatkuva
valmius uusien osaajien rekrytointiin.
Waulffin omat perehdytys- ja koulutusohijel-
mat varmistavat, eftd jokainen myyja saa
kattavan aloituskoulutuksen ja innostavan
startin uralleen sekd omaa osaamista
kehittéivais jatkokoulutusta,

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA
Tammi-joulukuussa 2019 liketoiminnan
rahavirta oli 3,8 milioonaa euroa (1,1).
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
k&yttesnotto paransi likefoiminnan
rahavirtaa noin 0,9 milioonaa euroa, kun
kaikki vuokrasopimuksista johtuvat maksut
on esitetty rahoituksen rahavirrassa. Toimi-
alalle on tyypillista, eftd tulos ja rahavirta
kertyvét erityisesti viimeisen vuosineljan-
neksen aikana. Katsauskauden liketoi-
minnan rahavirta kasvoi my&s, kun yhtié
esimerkiksi keskittyi varaston kierfonopeu-
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den kasvattamiseen syksylld.

Joulukuun 2019 lopussa konsemin
omavaraisuusaste oli 39,2 % (49,1) jo
neftovelkaantumisaste 66,2 % (15,8).
Omavaraisuusasteen laskuun ja netto-
velkaantumisasteen kasvuun vaikutfivat
tfammi- ja huhtikuussa toteutetut foimitilojen
hankinnat Ruotsissa ja Suomessa, yhteen-
s& noin 5,7 milioonaa euroa, investoinnit
Suomen uvusiin Wulffin toimitiloihin 0,8
milioonaa euroa, vuokrasopimusten mer-
kitseminen faseeseen 1.1.2019 kéyttdon-
ofetun IFRS 16 Vuokrasopimukset -sfan-
dardin mukaisesti sek& muut tavanomaiset
kalusto- ja IT-jariestelmainvestoinnit.
Omavaraisuus laski 1,4 %-yksikksd ja net-
tovelkaantumisaste kasvoi 8,6 %-yksikksa
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
k&yttesnoton johdosta.

Ruotsin logistiikkakiinteistén hankinta
rahoitettiin fammikuussa nostamalla kaksi
uutta pitkéaikaista rahoituslainaa ruotsin
kruunuissa, yhteensd noin 2,9 milioonaa
euroa. Espoon Kilon toimitilojen han-
kinta rahoitettiin huhtikuussa nostamalla
uusi pitkéaikainen 2,0 milioonan euron
rahoituslaina. Uusien rahoituslainojen
takaisinmaksuaika on 10 vuotta. Pitk&ai-
kaisia lainoja maksettiin takaisin yhteens
0,8 milioonaa euroa (0,5) katsauskauden
aikana. lyhytaikaisia lainoja nostettiin

1,0 milioonaa euroa (0,5). Lyhytaikaisten
lainojen kasvu johtui p&dosin luottolimiitin
nostosta, jolla rahoitettiin Ruotsin logis-
fikkakiinteistén ja Suomen foimitilojen
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hankinnasta osuus, jota ei rahoitettu ulko-

puolisella pitkéaikaisella rahoituslainalla.

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 0,9
milioonaa euroa. Rahoituksen rahavirta oli
tfammi-joulukuussa 3,5 milioonaa euroa

-0,4).

Vuokrasopimusten arvo konsemin va-
rallisuudessa ja veloissa oli 1,0 miljioo-
naa euroa raportointikauden lopussa.
Vuokrasopimusvarallisuuden poistot olivat
katsauskaudella -0,9 milioonaa euroa ja
korkokulut -0,0 miljoonaa euroa.

Elokuussa 2018 hankitun Canon Business
Center -liketoiminnan vaikutuksesta kon-
sernin taloudelliseen asemaan on annettu
fietoja Osakkeet ja osakep&doma -osios-
sa ja filinpadtsksen litetiedoissa.

Huhtikuussa 2019 maksettiin osinkoja
yhteensd 0,7 milioonaa euroa (0,3)
emovyhtién omistaiille.

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin
rahavarat laskivat O,1 milioonaa euroa
tammi-joulukuussa (0,3). Vuoden alussa
rahavaroja oli 0,5 milioonaa euroa jo
katsauskauden lopussa 0,3 milioonaa
euroaq.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma pa&oma osaketta kohden oli 1,76
euroa (1,72) joulukuun lopussa 2019.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Waulff-Yhtist Oyiin osake on noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pérssilis-

falla Small Cap -markkina-arvoryhmassé
Teollisuustuotteet ja palvelut -toimialaluo-
kassa. Wulff-osakkeen kaupankéyntitun-
nus on WUF1V. Katsauskauden lopussa
osakkeen arvo oli 1,77 euroa (1,69) ja
ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo
oli 12,1 milioonaa euroa (11,5).

Osana Canon Business Center -tulostus-
ratkaisupalveluiden Mavecom Palvelut
Oy:n hankintaa Wulff-Yhiist Oyj toteutti
yhtiskokouksen hallitukselle antfaman
valtuutuksen perusteella 300 000 kap-
paleen suunnatun osakeannin Mavecom
Palvelut Oy:n omistajille 14.8.2018. Osa-
keannin mysta Wulff-Yhtiet Oyjin osakkei-
den madrd kasvoi 6 607 628 osakkeesta
6 907 628 osakkeeseen. Osakkeet
ofettiin kaupankéynnin kohteeksi yhdes-
s& yhtién muiden osakkeiden kanssa
27.8.2018. Suunnattu osakeanti kasvatti
Wulff-Yhtist Ovyiin sijoitetun vapaan

oman p&doman maardd 0,5 milioonalla
eurolla. Osakkeen merkintéhinta vastasi
Wulff-Yhiist Oyjin osakkeen NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa ("Helsingin Pérssi”)
madréytynyttd kaupankédyntimédarillé
painofeftua keskikurssia 1.5.-31.72018.

Tammi-joulukuussa 2019 ei osfetftu takaisin
omia osakkeita. Joulukuun 2019 lopussa
yhtien hallussa oli 79 000 omaa osaketta
(79 000), miké vastasi 1,1 % (1,1) emoyh-
fion koko osake- ja aénimadrasta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
JA HALLITUKSEN PAATOKSET
Wulff-Yhiist Oyijin varsinainen yhtidkokous

pideftin Helsingiss& 4.4.2019. Kokous
vahvisti filinpéateksen ja mydnsi vastuu-
vapauden hallituksen jésenille ja toimi-
tusjohtajalle filikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Osingoksi vahvistettiin 0,10 euroa
osakkeelta eli yhteensd 0,7 milioonaa
euroa filikaudelta 2018. Osingonmaksun
tasméytyspdiva oli 8.4.2019 ja maksupdi-
va 17.4.2019.

Hallitukseen valittiin uudelleen jaseniksi
Kari Juutilainen, Ari Pikkarainen, Jussi Vie-
nola ja Kristina Vienola. Yhtiskokouksen
icilkeen pidetyssa jdriestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Kari Juutilaisen. Hallituksen jésenten
palkkioksi vahvistettiin

1 250 euroa kuukaudessa.

Yhiisn filintarkastajaksi valittiin toisftaiseksi
BDO Oy, jonka paavastuullisena filintar-
kastajana toimii KHT Juha Selénne.

Yhiiskokous valtuutti hallituksen paattc-
maan enintéan 300 000 oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.4.2020 saakka. Wulff-Yhtist Oyjin
varsinaiselta yhtiskokoukselta 4.4.2019
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallitus patti yhtiskokouksen jalkeen
pidetyssd ariestaytymiskokouksessaan
omien osakkeiden hankinnan jatkamises-
ta.

Yhiiskokous valtuutti hallituksen paattc-
madn uusien osakkeiden antamisesta,
yhtisn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja,/tai erityisten oikeuk-

sien antamisesta seuraavasti siten, ettd
valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdellé tai
useammalla p&dteksellé antaa osakkei-
ta korkeintaan 1 300 000 kappaletta,
joka vastaa noin 20 % yhtién kaikista
osak-keista félla hetkells. Valtuutus on
voimassa 30.4.2020 saakka.

HENKILOSTO

Tammi-joulukuussa 2019 Wulff-konsernin
palveluksessa tydskenteli keskimaarin 198
(191) henkiléé. Joulukuun lopussa konser-
nin palveluksessa oli 200 (191) henki-
l66, joista 67 (61) tydskenteli Ruotsissa,
Norjassa tai Tanskassa. Suurin osa, eli 57
% (54), konsernin henkilokunnasta toimii
myynfiteht@vissd ja 43 % (40) tydskente-
lee myynnin tukiteht@vissa, logistikkapal-
veluissa ja hallinnossa. Henkilékunnasta
48 % (45) on naisia ja 52 % (55) on
miehid.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Tyépaikka- ja toimistotuotteiden ky-
synt&én vaikuttaa merkittévasti yleinen
talouden kehitys sekd toimialan kilpailu.
Liketoiminnan harjoittamiseen liittyy my&s
tavanomaisia riskejd, kuten konsemin stra-
fegian tofeuttamisen onnistuminen seké
henkilssto-, logistikka- ja IT-ympéristésté
johtuvat operatiiviset riskit. Wulff-konsernin
likevaihdosta noin puolet fulee muista
kuin euromaista. Valuuttakurssien muutok-
set vaikuttavat konsernin neftotulokseen

ja taseeseen. Messuliiketoiminnan riskit
ovat kasvaneet matkustamista rajoittavan
kansainvélisen epidemian vuoksi.



TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernissa ei ole ollut olennaisia tilikau-
den 2019 jalkeisia tapahtumia.

HALLITUKSEN VOITONKASITTELY-
EHDOTUS

Konsernin emoyhtisn Wulff-Yhtist Oyijin
voitonjakokelpoiset varat ovat 1,6 miljoo-
naa euroa. Emoyhtisn osakkeenomistaijille
kuuluva konsermnin tilikauden tulos oli 1,0
milioonaa euroa (1,0) eli 0,15 euroa/
osake (0,15). Hallitus esittaa 2.4.2020
kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokouk-
selle, etté emoyhtion voittovaroista jae-
taan osinkoa 0,11 euroa/osake vuodelta
2019 eli 0,8 milioonaa euroa ja loput
voitonjakokelpoisista varoista jatetédn
voittovarat-tilille omaan p&domaan.

MARKKINATILANNE JA TULEVAI-
SUUDEN NAKYMAT

Waulff on alansa merkittévin pohjois-
mainen foimija. Sen favoitteena on
ndyfaad suuntaa, vudistaa alaa ja johtaa
muutosta. Wulffilla uskotaan arvojen ja
vastuullisuuden vahvistuvan hankintapaa-
toksissd ja yritysten kumppanivalinnoissa
tulevaisuudessa. Strategiallaan Waulff
rakentaa kilpailukyky&an ja varmistaa,
effd voi tarjota asiakkailleen site, mitd he
haluavat ja farvitsevat: ratkaisuja, joilla
tehd&dn arjesta sujuvaa ja maailmasta
parempi tydpaikka kerrallaan. Perinteisesti
foimistomaailmana tunnetut markkinat ke-
hittyvét ja vudistuvat nopeasti. Perinteisellé
markkinalla kilpailutilanne on kovaa ja
uudistuvalla markkinalla on runsaasti mah-
dollisuuksia. Wulff uskoo tulevaisuutensa

olevan valoisa vahvan ja jatkuvasti kehit-
fyvéin strategiansa, toimivan asiakas- ja
kumppaniverkostonsa ja alan parhaiden,
sitoutuneiden ammattilaisten, wulffilaisten,
ansiosta. Konsernilla on my&s jatkuva
valmius tehdd strategian mukaisia vusia
yritysostoja. Listattuna yhtiona Wulffilla on
hyvét mahdollisuudet olla yritysostoissa
kilpailijoitaan aktiivisempi toimija.

Nykyinen markkinatilanne mahdollistaa
Waulffin likefoiminnan positiivisen kehitty-
misen. Wulff arvioi vuoden 2020 vertai-
lukelpoisen likevoiton kasvavan vuodesta
2019. Toimialalle on tyypillist, etté tulos
ja kassavirta kertyvét viimeisen vuosinel-
icinneksen aikana.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKU-
JEN LASKENTAPERIAATTEET

Konserni noudattaa raportoinnissaan Eu-
roopan arvopaperiviranomaisen (ESMA)
suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
(APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA) ja vertailukelpoinen
likevoitto, kéytetacn kuvaamaan like-
toiminnan taloudellista kehitysta ja eri
kausien vélisen vertailukelpoisuuden pa-
ranfamiseksi. Vertailukelpoinen kayttokate
ia likevoitto eivat siscille vertailukelpoisuu-
feen vaikuttavia eri¢. Téllaisia erié ovat
normadaliin liketoimintaan kuulumattomat
merkittéivat tuotot ja kulut, kuten tytéryh-
fisiden myyntitulokset seka likearvon
arvonalentumiset. Kolmannella vuosinel-
icinnekselld 2019 vertailukelpoisuuteen
vaikutti Wulffin Suomen toimitilojen muutto

Espoon Kiloon. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina ering késiteltiin muuttoon
liithyvéit kulut ja muuton henkildstékustan-
nukset. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule
pitéid korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-filinp&étdsnormistossa madriteltyihin
funnuslukuihin.
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TUNNUSLUVUT
1 000 euroa 2019 2018 201/ 2016 2015
Likevaihto 56 344 55 889 56 931 59304 68 820
Liikevaihdon muutos, % 0,8% -1,8% -4,0% -13,8 % /3%
Tulos ennen poistoja (EBITDA}* 3067 1920 401 1 092 2 109
% likevaihdosta ™ 54% 34% 0,8% 1,8 % 31%
Liikevoitto /-tappio™ 1570 1508 74 o677 595
% liikevaihdosta™ 2,8% 2,7 % 01 % 1.1 % 09 %
Voitto/Tappio ennen veroja 1194 1243 -247 351 354
% likevaihdosta 21% 2,2% -04 % 0,6 % 0,5%
Katsauskauden tulos emoyhtién osakkeenomistaiille 1039 1025 -193 302 -195
% likevaihdosta 1,8 % 1,8 % -0,3% 0,5% 0,3 %
Liketoiminnan kassavirta 3777 1085 1389 679 1693
Oman p&doman tuotto, % (ROE) 8,5 % 9.3 % -20% 25% -1.6%
Sijoitetun pagoman tuotto, % (ROI) 79 % Q5% A% 29% 2.7 %
Omavaraisuusaste, % 392 % 491 % 470 % 50,5 % 46,4 %
Nettovelkaantumisaste, % 66,2 % 15,8 % 19,8 % 196 % 23,8 %
Toseen loppusumma 33093 26 412 24 933 25 432 28 514
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 7 359 446 426 319 161
% liikevaihdosta 13,1 % 0,8% 0,8% 0,5% 0,2 %
Henkilosts keskimadrin tilikauden aikana 198 191 198 214 233
Henkilssts tilikauden lopussa 200 191 195 203 226
Muutoksen vaikutus: 2017 2016 2015 *Tuloslaskelman esitystapaa on muutettu
o R ensimmaisellé vuosinelicnneksella 2018
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 107 Q4 Q0 . . . .
siten, efté pankkikulut on kokonaisuudes-
% likevaihdosta™ Gz 01 % bz saan luokiteltu rahoituskuluiksi. Vertailu-
Likevoitio/-tappio™ 107 74 90 kaudet 2017-2015 on oikaistu vastaa-
% likevaihdosta™ 027% 01% 027% maan uutta raportointitapaa. Esitystavan
Tulos ennen poistoja / osake, EUR* 0,02 0,02 0,01 muutoksen vaikutukset vertailukausiin on

esifefty ohessa.



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
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1 000 euroa 2019 2018 2017 2016 2015
Tulos/osake (EPS), EUR 0,15 0,15 -0,03 0,05 -0,03
Oma p&éoma,/ osake, EUR 1,76 1,72 1,64 1,78 1,84
Osakekohtainen osinko, EUR * O 0,10 0,05 0,10 0,10
Osinko,/osakekohtainen tulos, % 72 % 65% -167 % 200 % 333 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 62 % 59% 30% 73 % 75 %
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 1,6 11,0 -559 296 -44.9
P/BV 1,00 0,98 1,01 0,77 0,73
Tulos ennen poistoja/osake, EUR* * 0,45 0,28 0,07 0,17 0,32
Liketoiminnan rahavirta,/osake, EUR 0,55 0,16 0,21 0,10 0,26
Tilikauden osakekurssit:

Alin kaupantekokurssi, EUR 1,50 1,32 1,43 1,18 1,02
Ylin kaupantekokurssi, EUR 191 1,79 1,79 1,75 1,66
Keskikurssi, EUR 1,67 1,54 1,65 1,43 1,30
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR .77 1,69 1,65 1,37 1,34
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 12,1 11,5 10,8 8,9 8,/
Ulkona olevat osakkeet keskiméérin tilikauden aikana 6828 628 6 643 696 6 528 628 6 528 628 6528 628
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 6 828 628 6 828 628 6528 628 6528 628 6528 628
Vaihdettujen osakkeiden lukumasra 736 299 190 354 565733 578 681 414 221
% keskimadardisestd osakemadrdstd 10,8 % 29% 8,7 % 89% 6,3 %
Osakkeiden vaihto, EUR 1232914 293735 930970 827 073 539 868

* Hallituksen ehdotus 2.4.2020 pidettavalle yhtiskokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta 2019.

** Tuloskaskelman esitystapaa on muutettu ensimméiselld vuosineljgnnekselld 2018 siten, etté pankkikulut on kokonaisuudessaan luokiteltu rahoituskuluiksi.

Vertailukaudet 2015-2017 on oikaistu vastaamaan uutta raportointitapaa. Esitystavan muutoksen vaikutukset on esitelity edeltévalla sivulla.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista [APM. Tallaisia vaihtoehtoisia tunnus-

lukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kéyttekate (EBITDA) ja vertailukelpoinen likevoitto, kdytetdan kuvaamaan liketoimintannan taloudellista kehitystd ja eri

kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen kéyttekate ja likevoitto eivét sisdllg vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Tallaisia erié ovat

normadiliin likefoimintaan kuulumattomat merkittcivat tuotot ja kulut, kuten tytéryhtididen myyntitulokset seké likearvon arvonalentumiset. Vertailukelpoisuuteen vaikutti

2019 Wulffin Suomen toimitilojen muutto Espoon Kiloon. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering késiteltin muuttoon liittyvét kulut ja muuton henkildstékustannukset.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-filinpéatésnormistossa médriteltyihin tunnuslukuihin.



44 Wulff Vuosikertomus 2019

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pd&doman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Oma padoma / osake, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakkeiden hinta/tuotto (P/E)

Tilikauden tulos yhteensé ennen maérdysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma pa&oma keskimédrin kauden aikana (sis. maardysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimaérin kauden aikana

(Oma pédoma yhteensd kauden lopussa (sis. ma@raysvallattomien omistajien osuus)) x 100

Toseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma padoma yhteensad kauden lopussa (sis. madrdysvallattomien omistajien osuus

Emoyhtitn omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumadira keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pé&doma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukumééira kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden antioikaistu lukuméarg kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko x 100

Emoyhtien omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden paataskurssi

Tilikauden paatéskurssi

Osakekohtainen tulos



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

P/BV luku

Tulos ennen poistoja/osake, EUR

Liketoiminnan rahavirta/osake

Korollinen nettovelka

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate (EBITDA)

Kaytiokate (EBITDA), %
Vertailukelpoinen kayttokate
Liikevoitto

Liikevoitto, %

Vertailukelpoinen likevoitto

Tilikauden padteskurssi

Oma pddoma / osake

Tulos ennen poistoja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumadira keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeital)

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukuméard tilikauden lopussa

x osakkeen paatéskurssi tilikauden lopussa

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -
Liketoiminnan muut kulut

Likevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
Kayttokate - Poistot ja arvonalentumiset
Liketoiminnan tulos / Liikevaihto x 100

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET JA
PERIAATTEET

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madritellddn sen tavoitteet, vastuualueet
ja raportointimenettely. Yhtién riskienhallin-
fa tukee strategisten favoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa likefoiminnan jatku-
vuuden. Toteutumista valvotaan sisgisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s
filintarkastajat valvovat riskien hallinnan
riittdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa
konsernin likefoiminnan johtamista. Sité
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle aseffamat tavoitteet sekd
asiakkaiden, henkiléstén ja muiden terkei-
den sidosryhmien odotukset. Tavoitteena
on funnistaa jo tiedostaa systemaattisesfi
ja kattavasti uhkatekijét, jotka voivat estéa
konsernin liketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen, sek& varmistaa, eftd riskejé
hallitaan asianmukaisesti liketoimintaan
liithyviei paateksia tehtéessa. Uhkatekijoite
ovat esimerkiksi yritysostoihin liittyvet riskit,
henkiléstoon ja sen saatavuuteen liittyvét
tekijct ja taloudelliseen kehitykseen seka
maineeseen lithyvét seikat.

RISKIKARTOITUS

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan

ja foteutetaan toimenpiteet kunkin riskin
osalfa. Toimenpiteitd voivat olla esimerkik-
si riskin valttéminen, sen pienentéminen eri
keinoin tai riskin siirtéminen vakuutuksin tai
sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennékai-
syyden mukaan. Kartoituksen tekeveit
yhtisiden toimitusjohtajat, jotka vastaavat
my®&s riskien seurannasta ja raporfoinnista
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallinnan vastuut ovat
linjassa likefoiminnan ja organisaation
vastuunjaon kanssa, riskienhallinnalle ei
ole omaa keskitettyd organisaatiotaan.

Konsernin johtoryhméa kokoontuu tertiaa-
leittain, jolloin esityslistalla on segmen-
feittcin lapikaytavat farkemmat foloudel-
liset tiedot seka liketoimintaan liittyvien
keskeisten kehityshankkeiden filanne.

Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittéivyydessé ja todennéksisyydessc
fopahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Uudet havaitut riskit ovat oma erityinen
painopistealueensa.

STRATEGISET RISKIT

Merkittévimpid strategisia riskejé ovat
yritysostoihin liittyvét epévarmuustekijeit.
Niiden my&td konserni voi alfistua osin
uvudenlaisille markkina- ja toimintaym-
paristériskeille. Yritysostoihin liittyy myds
riski ostetun liiketoiminnan haltuunotosta,
avainhenkildiden sitouttamisesta ja osfolle
asetettujen likefoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd kasvava altistuminen
valuutta- ja korkoriskeille. Kansainvélisen
filinpadctdskayténnsn IFRS:n mukaisesti
yritysostoista syntynytta, konsernita-
seeseen kirjattua likearvoa ei poisteta
séénnénmukaisesti, vaan poistojen sijaan
tehdaén arvonalentumistestaus vahintaén
vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvon-
alentumisesta.

OPERATIIVISET RISKIT

Asiakkuuksien hallinta

Operdtiivisista uhkatekijsistes merkittévim-
pid

ovat asiakkuuksien tai volyymin menetys
seka asiakkuuksien hallintaan liittyvét riskit.
Asiakkuuksien tai volyymin mahdolliseen
menetykseen yhti® varautuu kehittamallé
korvaavaa likevaihtoa muissa asiakas-
fai tuoteryhmissd. Asiakasmenetysriskia
vahent&d riippumatiomuus yksittisisté
asiakkaista. Konsernin asiokaskunta on
laaja ja johto analysoi mahdollisiin asia-
kaskeskittymiin liittyvid riskejé.

Toimisfotuotteiden kysyntdan vaikuttavat
talouden laskusuhdanteen aikana orgo-
nisaatioissa tehdyt henkildstévehennykset
ja kustannussaastdtoimenpiteet. Yleinen
epdvarmuus saattaa jatkua, mika toden-
nakaisesti vaikuttaa joidenkin yritysasiak-
kaiden filauskéayticiytymiseen. Epévarmoi-
na aikoina yritykset saattavat véhented
my&s osallistumistaan messuille.

Yleistaloudellisen tilanteen kehitykseen liit-
tyvé epévarmuus korostaa asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppaneiden luotto- ja
maksukyvyttémyysriskien seurannan mer-



kitysta. Luotto- ja maksukyvyttémyysriskeja
seka niihin liittyvié kontrollitoimenpiteite on
esitefty otsikon Luofto- ja maksukyvytts-
myysriski alla.

Henkilésto

Merkittéviin operatiivisiin uhkatekijoihin
kuuluvat henkildstésn ja sen saatavuuteen
liittyveit tekijét. Varsinkin Asiantuntijamyynfi-
segmentin likevaihdon kehitys ja kannat-
favuus on osaltaan riippuvainen myyjien
madréstd ja ammatiitaidosta.

Rahoitusriskit

Konsernin emoyhtié rahoitfaa keskitetysfi
merkittéivimpien tytéryhtididen toimintaa
ia hallitsee rahoitusriskeja niilté osin.
Yhiisissd, joissa on mé&drdysvallatto-

mia omistajia, saatefaan tehdd erillisia
rahoitukseen liittyvici padtoksia, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtididen hallitusten
madrittelemissé rajoissa. Hallitus madarit-
felee rahoitusriskien hallinnan periaatteet
favoitteena minimoida rahoitusmarkkinoi-
den hinfavaihteluiden ja muiden epévar-
muustekijdiden aiheuttamat tulos-, tase- ja
kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seké
tytéryhtivtasolla hallittaviin luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Noin puolef konsermin myynnisté tapah-
fuu euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja

Tanskan kruunuissa. Valuuttakurssien vaih-
felu vaikuttaa konsemin neftotulokseen

ja faseeseen. Maahantuonnin osalta

altistuminen valuuttariskeille vaikuttoa
ennen kaikkea Wulff Supplies -alakon-
semin valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan
vélisten muutosten kautta. Konsemilla on
vain vahdisié liketapahtumia muissa kuin
euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa.
Pitkéi- ja lyhytaikaiset lainat valuutoittain
on esitetty konsemitilinpadteksen liitetie-
dossa 24. Konserni ei tee spekulatiivisia
valuuttakauppoja. Konsemi ei tee erillisia
suojautumistoimenpiteitd valuuttariskin
varalfa.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskié vaihtu-
va- ja kiintedkorkoisista pankkilainoista
ja shekkitililimiitistéi. Markkinakorkojen
muufoksilla on suora vaikutus tuleviin
korkomaksuihin. Konsemin korollisten
velkojen korkotiedot on esitetty konserni-
filinpadatsksen litetiedossa 24. Konserni
ei fee spekulatiivisia korkokauppoja eiké
konsernissa ole foistaiseksi kéytetty koron-
vaihtosopimuksia korkoriskien hallintfaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiét foimivat omilla kassavirroil-
laan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa
konsernin siscisell& lainarahoituksella.
Hyvén maksuvalmiuden varmistamiseksi
korostetaan tytaryhtisiden itsendisyytta
tulorahoituksen ja kayttdpadomatarpeen
hallinnassa. Likviditeettiriski¢ seurataan

ia hallitaan konsemitasolla konserniilijéir-
jestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seu-
rataan tytéryhtididen likefoiminnassaan
vaatiman rahoituksen maaraa. Rahoituk-

sen saatavuutta ja joustavuutta pyritddn
varmistamaan luottolimiitien avulla.
Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2019
olivat Suomen konsernipankkiileills 3,8
milioonaa euroa (4,0). Lainojen ercidnty-
misaikataulu on esitefty konsernitilinp&a-
toksen liitetiedossa 24.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla véhintaén 35 prosenttia
ia korolliset velat/kéyttekatesuhdeluvun
on oltava enintéan 3,5 kunkin filikauden
lopussa. Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta
seuraa neuvottelut takauksen mydntdneen
pankin kanssa ja rikkoutumisesta aiheu-
fuva mahdollinen vaikutus konsernille on
neuvotteluihin sidonnainen. Kovenanttieh-
dot tayttyivat 31.12.2019.

Luotto- ja maksukyvyttdmyysriski
Viime vuosien yleistaloudellisen filanteen
kehitykseen liittyvéit epévarmuudet korosti-
vat asiakkaiden ja muiden sopimuskump-
paneiden luotto- ja maksukyvyttemyysris-
kien seurannan merkitystd. Tytéryritykset
vastaavat itsendisesti asiakkaidensa
luottoarvioinnista ja akfiivisesta luotonval-
vonnasta. Tytéryhtididen oman johdon
lisciksi my®s segmentti- ja konsernitasolla
seurafaan tytaryhtisiden kayttépadoman
hallintaa ja siihen liittyvia riskejé. Kon-
semin myynfisaamiset hajautuvat erittéin
laajan asiokaskunnan kesken ja vuosittai-
sesta likevaihdosta suuri osa kohdentuu
tunnetuille jo maksukykyisille asiakkaille.
Témén takia ei ole havaittu farvetta luotto-
vakuuksille tai vastaaville menetelmille.

Wulff Vuosikertomus 2019

Kunkin yhtisn riskienhallintapolifikalla
médritellacn luottoriskit ja niiden luotto-
kelpoisuusvaatimukset seké foimitus- ja
maksuehdot. Luottoriskien seuranta on
padasiallisesti tytaryhtididen johdon
vastuulla ja emoyhtién falousjohto valvoo
riskienhallinnan periaatteiden toteutumis-
ta sacnnsllisesti seka seuraa keskitetyn
oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun
perintdkumppanin tehokkuutta. Perintei-
sesti konserniyhtisiden luoftotappiot ovat
olleet véhaisia suhteessa likevaihtoon.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty
konsernitilinp&datoksen litetiedossa 20.

P&&oman hallinta

Konsernin pac&omarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa ja parantaa
konserniyhtisiden toimintaedellytyksié
seka lisata yhtion arvoa kestavdlld, opti-
maalisella tavalla. Konsernin p&&omara-
kennetta arvioidaan seuraamalla oma-
varaisuusasteen kehitystd, jossa pitkan
aikavalin tavoite on noin 40 prosenttia.
Konserniyhtiet toimivat omilla kassavirroil-
laan ja saavat tarvittaessa lisépddomaa
konsemin sisdisell& lainarahoituksella.
Konsernissa korostefaan tytaryhtididen
itsendisyytta tulorahoituksen ja kayttopaa-
omatarpeen hallinnassa.

Konsernin falousjohto valvoo keskite-
tysti konsemiyhtididen kéyttépdgoman
hallintaa. Konsernin falousjohto hoitaa
keskitetysti ulkoisen lainarahoituksen ja
sopii lainojen maksuaikatauluista rahoitta-
jien kanssa.
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Tietojarjestelméariskit

Tytaryhtist vastaavat itse omiin fietojdries-
telmiinsa liittyvisté riskeistd, joiden hallintaa
arvioidaan olennaisimpien riskien osalta
myds konsernitasolla. Myés filintarkastajat
kiinnittéveit huomiota IT-riskeihin ja konser-
nin fietohallinfoprosessien tehokkuuteen,
mihin liittyvist& olennaisista havainnoista ja
kehitysehdotuksista filintarkastajat rapor-
toivat konsernijohdolle ja hallitukselle
tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konserniyhtitiden omaisuus on vakuutettu
kattavasti onnettomuuksien ja vahinkojen

varalta. Osa tytdryrityksistd on vakuutettu

my&s foiminnan keskeytymisen varalta.

Ympdéristoriskit

Konserni huomioi toiminnassaan ympdris-
t6riskit ja panostaa ympdristéystavalliseen
toimintaan. Wulff Oy:lle on my&nnetty
ISO 14001 -ymparistésertifikaatti. Wulff
iakaa asiakkailleen tiefoa toimisto- ja
[T-tarvikkeiden kierréitysratkaisuista ja
huolehtii mm. asiakkaidensa kaytettyjen
varikasettien kierratyksestd. Henkilskun-
nan myonteistd asennoitumista ympdristo-
asioihin ja niiden kehittdmiseen kehitetécn
iatkuvasti. Wulff Entre Oy:lle ja Wulff Oy
Ab:lle on mysnnetty ISO 9001 -laatuser-
fifikaatti.

Tavarantoimittajia valittaessa Wulff Oy
Ab suosii kestévacin kehitykseen sitoutu-
neifa yrityksia. Valikoimaa kasvatetaan
tuotteilla, joissa on kaytetty ympéristeys-
tavallisici raaka-aineita ja tuotantome-

netelmid. Yhtion verkkokauppa tarjoaa
runsaasti ympéristdystavallisia vihreite
tuotteita. Materiaalivalinnoissa on suosittu
kierrcitettyjé sek& nopeasti uusiutuvia
racka-aineita ja tuotteiden kuljefukses-

ta aiheutuneet hiilidioksidip&astet on
minimoitu. Kaikki Wulff Oy Ab:n tavara-
|hetyksissci kaytetyt pakkausmateriaalit
ovat kierrétettévissé tai kéytettévissé
energiana.

Konserniyhtiét Suomessa kéyttévet Posti
Green -toimituksia, jotka ovat CO2-neut-
raaleja. Energiatehokkuuden parantami-
sella ja véhapdadstsisemman uusiutuvan
energian kaytén avulla hillidioksidipéds-
16ja pienennetdédn. Toimitukset ovat asiak-
kaan kannalta aina téysin hillineutraaleja,
silla jalielle jaavat paastst kompensoi-
daan rahoittamalla Posti Green -ilmasto-
projekteja.

Waulff Supplies, joka toimii Ruotsissa, Nor-
jassa ja Tanskassa, noudattaa Supplies
Control -konseptia, johon on koottu kaikki
ympdristdprosessit ja asefetftu tulevai-
suuden suuntaviivat. Konsepti ofettiin
kéyttesn vuonna 2009 ja se on kehitetty
yhteistydssa asiakkaiden, henkiléston

ja favarantoimittajien kanssa. Konseptin
avulla Wulff Supplies pyrkii yhdistamacin
kokonaiskulujen véhentamisen koko toimi-
tusketjussa ja samalla minimoimaan siité
aiheutuvat ympéristévaikutukset.

WaUlff Suppliesin tarjoamat tuotteet on
kehitetty ja valmistettu eettisic ohjeita
sekd lainsdadantéd ja asetuksia noudat-

taen. Wulff Supplies pyrkii véhentémadin
materiaalien kaytted, mikd tarkoittaa
tehokkaampaa materiaalien ja energian
hysdyntamisté. Kaytettévia materiaaleja
vaihdefaan ympadristdystévéllisempiin
vaihtoehtoihin aina, kun niité on farjolla
ja haitallisia aineita véltetaan. Wulff
Suppliesille on mydnnetty sen kaikkiin
foimintamaihin 1ISO 9001:2008 ja ISO
14001:2004

-sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy on
mysnicinyt Walffille todistuksen siitd, etté
yritys huolehtii markkinoille toimittamiensa
pakkausten hystykaytoste direkfiivien,
lakien ja asetusten mukaisesti.

MARKKINARISKIT

Teirkeimpia markkinariskejd ovat kulutus-
fottumusten negatiivinen kehittyminen téir-
keissa tuoteryhmissd, taloussuhdanteiden
vaikutus foimistotuotteiden ja -palveluiden
kysyntaén sekd kansainvéliset asiakasso-
pimukset. Asiakkaiden fottumusten muutok-
set, esim. muutokset tulostusratkaisuissa,
vaikuttavat foimialan kehitykseen. Matkus-
famista rajoiffavat kansainvéliset epide-
miat voivat vaikuttaa messuliketoimintaan.
Konserni seuraa akfiivisesti muutoksia seké
etsii ja kehittéia vusia tuotteita ja palvelui-
ta. My&s konsernin lagja tuote- ja palve-
luvalikoima pienentéd kulutustottumusten
aiheuttamia riskejd. Laskusuhdanteeseen
varaudutaan sopeuttamalla foimintaa ja
laajentamalla asiokaskuntaa.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhiiet Oyjn osakepddoma 2,65 mil-
joonaa euroa koostuu 6 907 628 nimellisar-
vottomasta osakkeesta, joilla on kullakin yksi
aani. Tilikaudella 2018 yhtisn osakemadra
kasvoi 6 607 628 osakkeesta, kun Wulff-Yh-
fist Oyj toteutti 14.8.2018 yhtiskokouksen
hallitukselle antaman valtuutuksen perusteella
300 000 kappaleen suunnatun osakeannin
Mavecom Palvelut Oy:n omistajille osana yrit-
yshankintaa. Osakkeet otettiin kaupanké&ynnin
kohteeksi 27.8.2018. Uusien osakkeiden arvo
oli noin 0,5 milioonaa euroa. Osakkeen mer-
kintshinta vastasi Wulff-Yhtist Oyjin osakkeen
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa ("Helsingin
Porssi”) madraytynytta kaupankayntimédarills
painofettua keskikurssia 1.5.-31.7.2018. Toteu-
feftu suunnattu osakeanti kasvatti VWulff-Yhtiet
Oyijin sijoitetun vapaan oman pd&oman
médréd 0,5 milioonalla eurolla. Osakepés-
omassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2019.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeut-
favien erityisten oikeuksien anfamiseen

Yhtiskokous 4.4.2019 valtuutti hallituk-
sen padttaméadn vusien osakkeiden
anfamisesta, yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/tai
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoi-

feftujen erityisten oikeuksien anfamisesta
seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdellé tai useammalla padtokselle
antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000
kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtisn
kaikista osakkeista félla hetkells. Osakeanti
sekd erityisten oikeuksien nojalla annettavat
osakkeet sisalyvét edells médriteltyyn
enimmdismadaraan. Osakeanti voi olla
maksullinen fai maksuton ja voidaan tehdé
my&s yhiislle itselleen lain saatamissc
rajoissa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiskokoukseen saakka.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osak-
keenomistajien efuoikeudesta merkitei
uusia osakkeita (suunnattu osakeanti)
laissa maaratyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttad yrityshankintojen tai
muiden yhtién likefoimintaan kuuluvien
crjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoiffamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjér-
jestelmén foteuttamista tai muihin halli-
tuksen paattcmiin tarkoituksiin. Valtuutus
késittaa oikeuden padttad siitd, miten
merkintahinta merkitécn yhtion faseeseen.
Merkintéhinta voidaan maksaa paitsi
rahalla my&s kokonaan tai osittain muulla
omaisuudella (apportiomaisuus) tai

kayttamalla merkitsijélle olevaa saatavaa
merkintéhinnan kuittaamiseen. Hallituksel-
la on oikeus paatiad muista osakeantiin
liithyviste seikoista. Yhiis kéytti valtuutusta
vuonna 2018 edellé esitetyn Osakepad-
oma-kohdan mukaisesti.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhiiekokous 4.4.2019 valtuutti hallituksen
p&attamadn enintaan 300 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on
voimassa 30.4.2020 saakka. Valtuutus
késittae osakkeiden hankkimisen julkisessa
kaupanké&ynnissa NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:ssd sen sacntdjen mukaisesti fai
osakkeenomistaiille tehtévan ostotarjouk-
sen kautta. Hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markki-
nahintaan. Omien osakkeiden hankinnan
foteuttamisessa voidaan tehdd padoma-
markkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- fai muita sopimuksia lain ja
madrdysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paatieémedn omien osakkeiden
hankkimisesta muuten kuin osakkeenomis-
fajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa madara-
tyin edellytyksin. Yhtién omat osakkeet
hankitaan kayteftavaksi yrityshankintojen
tai muiden yhtin likefoimintaan kuuluvien
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icriestelyiden foteuttamiseksi, yhtién rahoi-
tusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién
kannusfinjariestelman toteuttamista fai
muutoin edelleen luovutettavaksi fai mité-
tsitaveiksi. Hallituksella on oikeus padttas
muista omien osakkeiden hankkimiseen
liithyviste seikoista.

OMAT OSAKKEET

Tilikausien 2019 tai 2018 aikana ei osfettu
takaisin omia osakkeita. Varsinaiselta yhtié-
kokoukselta 4.4.2019 saamansa valtuutuksen
perusteella yhtion hallitus paatti jariestayty-
miskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden
takaisinostoa hankkimalla enintéan 300 000
kappaletta yhtion omia osakkeita 30.4.2020
mennessd.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jariesta-
mén julkisen kaupankaynnin vélityksells.
Osakkeet hankitaan niille julkisessa
kaupanké&ynnissé muodostuvaan hankin-
tahetken markkinahintaan omien osak-
keiden hankintaa koskevien s&idnnésten
mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita
voidaan hankkia yhtislle kaytettevek-

si yrityshankinfojen tai muiden yhtién
likefoimintaan kuuluvien jériestelyiden
foteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
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parantamiseksi, osana yhtién kannus-
finjériestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitGditéveksi.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTIN-
JARJESTELMAT

Konsemilla ei ole voimassa olevia optio-oh-
ielmia. Konsemilla ei ole voimassa olevaa
osakepalkkiojériestelmaa. Wulff-Yhtist Oyjin
hallitus laatii osakepalkkiojériestelmien ehdot
ia hyvaksyy avainhenkilst, jotka kuuluvat
osakepalkkiojérjestelman piriin.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS

Wulff-Yhtiot Oyjin pérssitaival alkoi lokakuussa
2000, kun yhtisn osake noteerattiin ensim-
maisen kerran Helsingin Parssin NM-listalla.
Wulff siirsi osakkeensa Parssin padlistalle
22.4.2003 toimialaluokkaan Kulutustavarat ja
-palvelut. Helmikuuhun 2012 asti Wulff-Yhtiet
Oyjin osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap -mark-
kina-arvoryhméssé Kulutustavarat ja palvelut
-toimialaluokassa. Helmikuussa 2012 toimiala-
luokaksi vaihtui Teollisuustuotteet ja -palvelut.

Waulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on
WUF1V. Kaupankaynti Helsingin Pérssis-
s& muuttui porssierattomdksi 25.9.2006.
Osakesarjan kansainvalisessé arvopape-
riselvityksessd kéytettave ISIN-koodi on

FI000Q008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA
KURSSIKEHITYS

Vuoden 2019 aikana Wulffin osaketta
vaihdettiin 736 299 kappaletta (190

354) eli 10,8 prosenttia (2,9) ulkona
olevien osakkeiden kokonaisméaarasta.
Osakkeiden vaihto euroissa oli 1 232 914
euroa (293 735). Korkein hinta vuonna
2019 oli 191 euroa (1,79) ja alin 1,50
euroa (1,32). Vuoden 2019 lopussa
osakkeen arvo oli 1,77 euroa (1,69) ja
ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo
oli 12,1 milioonaa euroa (11,5).

OSINKOPOLITIIKKA

Waulff-Yhiist Oyj noudattaa akfiivista
osinkopolitikkaa. Tavoitteena on jokaa
osinkoina noin 50 % kyseisen tilikauden
voitosta. Hallitus on padtianyt esittéic
2.4.2020 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiskokoukselle, etté emoyhtisn voittova-
roista jaetaan osinkoa 0,11 euroa,/osake
vuodelta 2019 eli 0,8 milioonaa euroa ja
loput voitonjakokelpoisista varoista jéte-
tdan voittovarat-tilille omaan pdgomaan.

OSAKKEENOMISTAJAT JA OMISTUS-
SUHTEET

Wulff-Yhiist Oyjin osakkeet ovat ar-
vo-osuusidriestelmdssd, jota yllépitas Eu-
roclear Finland Oy. Suurimmat osakkeen-
omistajat ja omistajarakenne on esitetfty
oheisissa kaavioissa. Liputusilmoituksia
vaativia omistusmuutoksia ei olluf vuonna

2019 tai 2018.

SISAPIIRIOHJE

Wulff-Yhiist Oyj noudattaa voimassa ole-
vaa EU-sadéntelyd, erityisesti markkinoiden
vadrinkayttdasetusta (EU 596,/2016
"MAR”") ja muita Euroopan arvopaperi-

valvontaviranomaisen ("ESMA”) s&dntsié
ja ohjeita. Lisaksi yhti& noudattaa Suomen
lainséiadentsdd, erityisesti arvopaperimark-
kinalakia (746 /2012 muutoksin) seké
rikoslakia (39 /1889 muutoksin) mukaan
lukien Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiri- ja
muita ohjeita seké& Suomen Finanssival-
vonnan ("FIVA") ja muiden viranomaisten
standardeja ja ohjeita.

Waulf ei ole pitanyt pysyvéd sisapiiri-
rekisteria 3.7.2016 alkaen. Sen sijaan
kaikki sisapiirihankkeisiin liittyvat henkilst
merkit&ian hankekohtaisiksi siséipiirilisiksi.
Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan
ja sdilytetaén kutakin hanketta fai tapahtu-
maa varten, jotka kdsittévat sisapiiritietoq,
erillisen p&dtoksen perusteella. Kaikki
Waulffin tyéntekijat, ulkopuolisten tahojen
edusfajat, sidosryhméit ja viranomaiset,
joilla on sisapiiritiefoa hankkeesta tai p&a-
sy hankekohtaisiin siscipiiritietoihin, seka
henkilst, jotka tydskentelevéit sisdpiirihank-
keen toteuttamisessa, merkitaan hanke-
kohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuosikat-
saukset, osavuosikatsaukset, filinp&tds-
tiedotteet) valmistelua tai saannsllisté
padsyd julkistamattomiin taloustiefoihin ei
pidetd sisépiirihankkeena. Yhtién médirit-
telemét henkilst, joilla asemansa perus-
teella on fai joille on muutoin my&nnetty
oikeus padsté julkistamattomiin tulostie-
toihin, merkitaicin kuitenkin taloudellista
fietoa saavien henkildiden listaan yhtion
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi. Wulff noudattaa ehdo-

tonfa kaupankéyntikieltoa (sulieftu ikkuna
-periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivéa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja filinp&citds-
tiedotetta ja padttyy téllaisen katsauksen
julkistamista seuraavan kaupankéyntipgi-
van paatteeksi.



SUURIMMAT OSAKKEEN-
OMISTAJAT 31.12.2019

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat
Euroclear Finland Oy:n yllépitamadin
Wulff-Yhiist Oyjin osakasluetteloon.
Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty
siten, eftd yhtién tiedossa olevat henkils-
omistajien suorat ja vélilliset omistukset on
ilmoitettu seké yhteenlaskettuina etté erillisi-
nd. Samaan konserniin kuuluvien yhtisiden
omistukset on ryhmitelty samalla tavalla.
Luettelo suurimmista omistajista on yhtién
infernet-sivuilla osoiffeessa www.wulfffi.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

osakemdard kpl

osuus osakkeista %

N O

— 0 ©©

12
13
14
15

Vienola Heikki 2 500 000 36,2 %
Pikkarainen Ari 1171 825 17,0 %
LahiTapiola 761 100 1,0 %
Keskinginen Tyseldkevakuutusyhtic Elo 350 000 51 %
Keskinginen Vakuutusyhti® Tapiola 283 Q00 41 %
Keskinginen Henkivakuutusyhties LehiTapiola 127 200 1,8 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 450 000 6,5%
Nordea 329 761 4,8 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,3 %
Nordea Bank Ab (Publ), Suomen Sivuliike 33 633 0,5%
TCF-Myynti Oy 170 000 2,5%
OP-Henkivakuutus Oy 118 065 1,7 %
Wulff-Yhtiét Oyj 79 000 1%
Agerfalk Veijo 66 000 1,0%
Laakkonen Mikko 64 185 0,9 %
Luoma Marko 56 147 0,8%
Progift Oy 51 162 0,7 %
Salo Jouko 38 112 0,6 %
Heikki Tervonen Oy 35000 0,5 %
Aalto Lasse 31 239 0,5%
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 5921 596 85,7 %
Muut osakkeenomistajat yhteensd 986 032 14,3 %
Koko osakemédra yhteensd 6 907 628 100,0 %
- Omat osakkeet -79 000

Ulkona olevat osakkeet yhteensa 6 828 628
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OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2019

Omistajaryhma

Osakkeenomistajat, kpl

%

Osakemaard, kpl

%

Yritykset 4] 4.4 % 431 851 6,3 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1 1,2 % 851 093 12,3 %
Julkisyhteisot 2 0,2 % 800 000 11,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 2 0,2 % 110 0,0 %
Kotitaloudet 865 92,6 % 4 698 393 68,0 %
Ulkomaat 7 0,7 % 5050 01 %
Hallintarekistersidyt 6 0,6 % 121 131 1,8%
Yhteensd 934 100,0 % 6 907 628 100,0 %
OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2019

Osakkeiden lukumadérs Osakkeenomistajia, kpl % Osakemaard, kpl %
1-500 606 649 % Q7 797 1.4 %
501-1000 134 14,3 % 110 764 1.6 %
1 001-10 000 161 172 % 485 630 70 %
10 001-100 000 24 2,6% 746 319 10,8 %
100 001 - Q 1,0% 5467 118 791 %
Yhteensd 934 100,0 % 6 907 628 100,0 %



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2020

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
pidetadn torstaina 2.4.2020 klo 12 al-
kaen Nasdag Helsingin filoissa, Fabianin-
katu 14, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on maanan-
faina 23.3.2020 merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmacin
yhtién osakasluetteloon ja joka on
ilmoittautunut yhtiskokoukseen viimeistéén
maanantaina 30.3.2020. Yhtidkokouk-
seen voi ilmoittautua
* sahkopostitse osoitteeseen:
sijoittajat@wulff.fi
* puhelimitse numeroon 0300 870 414
* kirjeitse osoiffeeseen: Wulff-Yhtiét Oyj,
Yhtiokokous, Kilonkartanontie 3,
02610 Espoo.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omista-
jalla on oikeus osallistua yhtiskokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perus-
teella hénella olisi oikeus olla merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitéméan osa-
kasluetteloon maanantaina 23.3.2020

. Osallistuminen edellyttad lisciksi, etté
osakkeenomistaja on néiden osakkeiden
nojalla filopdisesti merkitty Euroclear

Finland Oy:n pitdmacn osakasluetteloon
viimeistadn maanantaina 30.3.2020

klo 10 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta t&imé
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokouk-
seen. Hallintarekisteréidyn osakkeen
omistajaa kehotetaan pyytamadn hyvissé
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien filapdistd rekistersitymiste
osakasluetteloon, valtakirjojen antamis-
fa ja ilmoittautumista yhtikokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhtei-

sén tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omisfaja, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiskokoukseen, merkittéi-
véksi filapaisesti yhtion osakasluetteloon
viimeistaan edellé mainittuun ajankohtaan
mennessa.

llmoittautumisohjeet ja lisétietoja yh-
tivkokouksesta on saatavilla konsernin
internet-sivuilta wulft fi.

OSINKO VUODELTA 2019

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, etté ti-
likaudelta 2019 jaefaan osinkoa 0,11 eu-
roa osakkeelta. Yhtiokokouksen padttama
osinko maksefaan osakkaalle, joka on
osingonjaon tGsmaytyspdivéind maanan-
taina 6.4.2020 merkitty Euroclear Finland

Oy:n pittim&an osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiskokoukselle,
eftd osinko maksetaan keskiviikkona
15.4.2020.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2020
Waulff-Yhtist Oy julkistoa seuraavat talou-
delliset katsaukset vuonna 2020:

Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2020
ma 2/.4.2020

Puolivuotiskatsaus,
tammi-kesckuu 2020
ma 2/.7.2020

Osavuosikatsaus,
tfammi-syyskuu 2020
ma 26.10.2020

Wulff-Yhtist Oyijin taloudelliset fiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne
ovat saatavilla myds konsernin inter-

net-sivuilla wulff.fi. Osakkeenomistaja voi
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my6s halutessaan filata Wulff-Yhtist Oyjn
osavuosikatsaukset ja tiedotteet shks-
postiinsa. Sehkdpostilistalle voi liittyé
lshettamalla sahkdpostia osoitteeseen
sijoittajat@wulff fi.

VUOSIKERTOMUSTEN TILAUS
Wulff-Yhtist Oy

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulff fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja
englanniksi ja se on luettavissa yhtien
infernet-sivulla wulft .

WULFF-YHTIOT OYJ:N
SIJOITTAJASUHTEISTA VASTAA:
foimitusjohtaja

Elina Pieniméki

Kilonkartanontie 3

02610 Espoo

p. 0300 870 414

p. 040 647 1444
elina.pienimaki@wulff fi
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KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 2.4 56 344 55 889
Liiketoiminnan muut tuotot 5 237 14]
Materiaalit ja palvelut 6 -36 519 -36 219
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -11 949 -11 542
Liiketoiminnan muut kulut 8 -5 047 -6 349
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 3067 1920
Poistot Q -1 497 -412
Liikevoitto/ -tappio (EBIT) 1570 1508
Rahoitustuotot 10 62 16
Rahoituskulut 10 -438 -28I
Voitto/tappio ennen veroja 1194 1243
Tuloverot 1 -151 -169
Tilikauden voitto / tappio 1043 1 074
Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 1039 1025

Maaraysvallatiomille omistaijille 4 49
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 12 0,15 0,15
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS
1 000 euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Tilikauden voitto/ tappio 1043 1074
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutus huomioitu)
Erdt, jotka saatetaan my8hemmin siirtéa tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -7 -86
Muut laajan tuloksen erét yhteensd -17 -86
Tilikauden lagja tulos yhteensa 1027 988
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille 1021 Q49

Maaraysvallatiomille omistaijille 6 39
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KONSERNITASE, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma p&doma yhteensd
Likearvo 13,15 8 131 8 160 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédomar:
Aineettomat hysdykkeet 13 501 274 Osakepdgoma 2 650 2 650
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 13 8 025 663 Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Pitkdaikaisef rahoitusvarat Sijoitetun vapaan oman pé&&oman rahasto 676 676
Pitkaaikaiset saamiset muilta 16 48 48 Kertyneet voittovarat 1041 729
Myytévissé olevat rahoitusvarat 7 57 57 Emoyhtisn omistaiille kuuluva oma pédoma yhieensa 12 029 77
Laskennalliset verosaamiset 11 113 1134
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 874 10 336 Maaraysvallatiomien omistajien osuus 350 369
Oma padoma yhteensd 22,23 12 380 12 086
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 6 864 7 227 Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset saamiset Korolliset velat 24 4972 1258
Lainasaamiset muilta 19 15 18 Vuokrasopimusvelat 24 480 _
Myyntisaamiset muilta 20 6 318 6 462 Korottomat velat 26 646 853
Muut saamiset 20 99 96 Laskennalliset verovelat 1 178 108
Siifosaamisef 20 D 1797 Pitkaaikaiset velat yhteensd 6275 2 219
Rohavarat 21 348 476
Lyhytaikaiset varat yhteensa 15 219 16 076 Lyhytaikaiset velat
VARAT YHTEENSA 33093 26 412 Korolliset velat 24 2 539 1151
Vuokrasopimusvelat 24 568 -
Ostovelat 26 5829 5226
Ennakkomaksut 26 1478 1780
Muut velat 26 1689 1591
Siirtovelat 26 2 335 2 359
Lyhytaikaiset velat yhteensa 14 438 12 107

OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 33093 26 412



KONSERNIRAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnist& saadut maksut 56735 56 184
Liketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 222 141
Maksut liketoiminnan kuluista -52 975 -55054
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 3982 1272
Maksetut korot -171 -80
Saadut korot likefoiminnasta 52 16
Maksetut tuloverot -87 -123
Liiketoiminnan rahavirta 3777 1085
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineeffomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -/ 359 -446
Tytaryhtisosakkeiden hankinnat 3 -120 -
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 15 14
Investointien rahavirta -7 463 -432
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot 23 -/07 -326
Saadut osingot 10 4
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 3 - -44
Rahoitusleasingvelkojen maksu -852 -60
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut Q96 542
Pitkdaikaisten lainojen nostot 4922 -
Pitkdaikaisten lainojen tokaisinmaksut -815 -486
Rahoituksen rahavirta 3546 -375
Rahavarojen muutos -140 278
Rahavarat kauden alussa 476 213
Rahavarojen muuntoero 12 -14
Rahavarat kauden lopussa 21 348 476
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padoma

_— Osake-  VYlikurssi-ra- Siioﬁetum“v“opoon Omat Kertyneet . Mddrd\/_s_ .

1 000 euroa Liitetieto oéidoma hasio oman p&doman osakkeot Muuntoerot vortiovarat Yhteensd v.oHo.T.Tom\en YHTEENSA
rahasto omistajien osuus

Oma padoma 1.1.2019 2 650 7 662 676 -260 -583 1572 1718 368 12 086
IAS 17 oikaisu 1.1.2019 kertyneisiin voittovaroihin 26 -26 -26
Oikaistu oma pédéoma 1.1.2019 2 650 7 662 676 -260 -583 1546 11 692 368 12 060
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 1039 1039 4 1043
Muut laajan tuloksen erét™:
Muuntoerot -18 -18 2 -17
Tilikauden laaja tulos™ -18 1039 1021 6 1027
Liketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -683 -683 -24 -707
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -683 -683 -24 -707
Oma pédoma 31.12.2019 22 2 650 7 662 676 -260 -601 1902 12 029 350 12 380
Oma pdédoma 1.1.2018 2 650 7 662 223 -260 -508 935 10 702 374 11 076
IFRS 15 oikaisu 1.1.2018 kertyneisiin voittovaroihin -0l -61 -61
Oikaistu oma padoma 1.1.2018 874 10 642 374 1 016
IFRS 15 standardimuutoksesta johtuva filikauden 2018 tulosvaikutus ol 61 - 61
Tilikauden voitto /tappio Q63 963 49 1013
Tilikauden voitto/tappio 1025 1025 49 1074
Muut laajan tuloksen eréit™:
Muuntoerot -/6 -76 -10 -86
Tilikauden laaja tulos* -76 1025 949 39 988
Liketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -326 -326 -326
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -326 -326 -326
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset:
Muutokset madrdysvallatiomien omisfajien osuuksissa, jotka eivét johta-
neet muutokseen mé&drdysvallassa -44 -44
Muutokset mé&érdysvallatomien omistajien osuuksissa, jotka johtivat
muutokseen madardysvallassa 453 453
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset yht. 453 453 -44 409
Oma padoma 31.12.2018 22 2 650 7 662 676 -260 -583 1572 1718 368 12 086

* verovaikutus huomioituna
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT
Konsernin emoyhtie Wulff-Yhtiet Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtis, jonka kofi-
paikka on Helsinki ja packonttorin osoite
Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo. Jdljen-
nds konsemitilinpaétoksestd on saatavissa
edelld mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtiésta
Waulff-Yhtist Ovyisté ja 17 tytaryhtissté
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tans-
kassa. Wulffin tuote- ja palveluvalikoi-
maan kuuluu toimistotuotteita, it-tarvikkeita,
ergonomiatuotteita, monitoimitulostus-
laitteita ja -palveluja seké kansainvalisic
messupalveluja. Kaksi palvelukonseptia,
sopimusasiakas- ja asiantuntijamyyntikon-
septit, mahdollistavat erikokoisten ja eri
toimialoilla toimivien yritysten palvelemi-
sen ammattitaitoisesti ja kokonaisvaltai-
sesfi. Sopimusasiakaskonsepti helpottaa
asiakkaiden s&cnnallisié toimistohankinto-
ja. Asiantuntijamyyntikonseptfilla palvel-
laan henkilskohtaisesti erityisesti pienid jo
keskisuuria yrityksié. Konsernia johdetaan
naiden erilaisten palvelukonseptien
muodostamien toimintasegmenttien mu-
kaisesti Sopimusasiakkaat-segmentissé ja
Asiantuntijamyynti-segmentiss@, mist& on

kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2 Seg-
menfti-informaatio.

Wulff-Yhiist Oyijin hallitus on kokouk-
sessaan 9.3.2020 hyvaksynyt témén
filinpactoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvéksyé tai hyléta
filinpacitds sen julkistamisen jalkeen
pidettévéissa yhtivkokouksessa tai tehdé
paaGtos tilinpadtskseen tehtévistd muutok-
sista.

LAATIMISPERUSTA

Tamé konsernitilinpacitds on laadittu
kansainvélisten tilinp&dtésstandardien
(Infernational Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittoessa
on noudatettu 31.12.2019 voimassa-
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvéilisille
filinpactssstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annefuissa sédnndksissd EU:n asetuksessa
(EY 1606,/2002) stcdetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvék-
syftyjé standardeja ja niisté anneftuja
tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden
pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia,
uudistettuja tai muutettuja standardeja tai

tulkintojo, jotka eivét ole vield voimassa.
Konsernitilinpadteksen litetiedot ovat
my&s suomalaisten, IFRS-saannsksia
tdydentévien kirjanpito- ja yhteisélainsga-
dénnén vaatimusten mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilin-
paatss on laadittu alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuun offamatta
myytévissé olevia rahoitusvaroja seké
kéyp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavia rahoitusvaroja ja -velkoja seké ka-
feisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
liiketoimia, jotka on arvostettu kaypacn
arvoon. Myés osakkeina suoriteftavat
osakeperusteiset maksut (osakepalkkiot)
on arvosteftu kéypaan arvoon niiden
my&nicimishetkelld.

Tilinp&datsksen laatiminen IFRS:n mukaan
edellyttad johdon arvioiden ja oletusten
kayttamiste. Vaikka arviot perustuvat joh-
don parhaaseen nékemykseen filinpéa-
toksen laatimishetkelld, on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat filinpadtsksessé
kaytetyista arvoista. Tietoa harkinnasta,
jofa johto on kayttanyt konsernin noudat-
tamia tilinpaateksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaiku-
tusta tilinpaateksessa esiteft@viin lukuihin,

on esitetty kohdassa Johdon harkintaa
edellyttévét laatimisperiaatteet ja arvioihin
liithyveit keskeiset epavarmuustekijét.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Eu-
roopan arvopaperiviranomaisen (ESMA)
suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
(APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja, kuten vertailukelpoinen likevoitto ja
verfailukelpoinen kayttskate (EBITDA),
k&ytetacn kuvaamaan liketoiminnan
taloudellista kehitystd ja eri kausien véli-
sen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Vertailukelpoinen likevoitto ja kayttokate
eivdt sisalla vertailukelpoisuuteen vaikutta-
via erid. Tallaisia erié ovat normaaliin lii-
ketoimintaan kuulumattomat tuotot ja kulut,
kuten tytéryhtividen myynfitulokset seké
likearvon arvonalentumiset ja vuonna
2019 Wulffin Suomen toimitilojen muutto
Espoon Kiloon. Vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja ei tule pitéd korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-filinp&atésnormistossa
madriteltyihin funnuslukuihin.

Taulukoiden yksittégiset luvut ja loppu-
summat on pyé&ristetty tuhansiksi euroiksi
tarkemmista luvuista ja siksi yhteissumma
ei aina t&smad yksittisiin lukuihin.



UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN
Konsernifilinp&citds on laadittu aikaisem-
pien vuosien laadinfoperiaatteita nou-
dattaen soveltaen liscksi 1.1.2019 alkaen
voimaan tulleita uusia tai vudistettujo
standardeja ja tulkintoja. IFRS 16 Vuokra-
sopimukset -standardi aiheutti merkittévic
muutoksia filinpéaatekseen. Muutoksista on
annettu lisgtietoja alla kohdassa Vuokra-
sopimukset ja filinpaateksen litetiedoissa.

Konserni ei ole viel& soveltanut IASB:n jo
julkistamia uusia tai vudistettuja stan-
dardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne
kayttesn kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopdivésté lahtien, tai mikéli
voimaantulopdivé on muu kuin filikauden
ensimmdinen paivé, voimaantulopdivéa
seuraavan filikauden alusta lukien.

Muutoin johdon tulkinnan mukaan
1.1.2020 alkaen sovellettavaksi tulevat
muutokset standardeissa ja tulkinnoissa
eivét aiheuta merkittévic vaikutuksia yhtien
laskentaperiaatteisiin ja esitystapaan.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinp&ctokseen sisaltyvat
emovyhtie Wulff-Yhtiet Oy ja kaikki sen
tytéiryritykset. Tytciryritykset ovat yrityksia,
joissa konsemilla on madréysvalta. M&s-
rdysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteisdssé altistuu yhteisdn
muuttuvalle tuotolle fai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikutta-
maan f&hén tuottoon kayttamalla yhteisda
koskevaa valtaansa. Hankitut tytéiryritykset

yhdistellaén siité hetkesté lahtien, kun
konserni on saanut niissé méaardysvallan,
siihen astfi, kun médréysvalta lakkaa.
Tytaryhtisillé on sama filikausi kuin emo-
yhtislla.

Konserniyhtididen keskinginen osakeomis-
tus on eliminoitu k&yttden hankintamene-
felmé&d, jossa tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike sekd hankitun tyté-
ryhtién varat ja velat arvostetaan kéypiin
arvoihin hankintahetkelld. Jos maksettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus ja aiemmin omisfeftu osuus yhteen-
s& ylittavét hankitun nettovarallisuuden
ké&yvan arvon, syntyy likearvoa, josta ei
tehd& poistoja vaan likearvoille suori-
fefaan arvonalentumistestaus véhintédn
vuosiftain. Jos likearvosta muodostuu
negatiivinen, se kirjataan suoraan konser-
nin tuloslaskelmaan. Hankintaan liithyvéit
fransakfiomenot kirjiataan kuluiksi toteu-
tuessaan eikd niité siséllytetd likearvoon.

Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankin-
takohtaisesti joko kéypaan arvoon tai
madréan, joka vastaa naiden médrdys-
vallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kun mé&dardysvallattomilta omistaiila
ostetaan osakkeita, hankintamenon ja
tytciryrityksen netfovarallisuudesta hankitun
osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus
kirjataan suoraan omaan p&domaan
eik& konsemiliikearvo muutu alkuperdisen
madréysvallan hankinnan jalkeen. Myss

voitot ja tappiof osakkeiden myynnisté
madréysvallattomille omistaiille kirjataan
suoraan omaan padomaan. Madrdys-
vallattomille omistaiille erofefaan osuus
kertyneistd fappioista, vaikka t&md johtaisi
siihen, etté maaraysvallattomien omistaii-
en osuudesta tulisi negatiivinen. Konsernin
oman p&doman ja tuloksen jakautuminen
emoyhtién omistaiille ja maardysval-
lattomille omistaiille esitetédn erikseen.
Emoyritykselld tytaryrityksessé olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivét
johda madraysvallan meneftamiseen,
késitelléan omaa pddomaa koskevina
liiketoimina.

Kaikki konserniyhtisiden valiset like-
fapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
vaihto-omaisuuden ja aineellisten hyedyk-
keiden sisciset kafteet sekd sisginen voi-
fonjako on eliminoitu konsernitilinp&atésta
lacdittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- fai yhteisyri-
tyksici.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Kunkin konsemiyrityksen filinpcatékseen
sisciltyvét erdit arvostetaan kyseisen yhtion
sijainfivaltion valuutassa (“toimintavaluut-
ta”). Konsernitilinp&éitds esitetécin euroina,
joka on emoyhtién foiminta- ja esittémis-
valuutta.

Ulkomaanrahanmadéraiset liketapahtumat
muunnefaan foiminnalliseen valuuttaan
k&yttaen tapahtumapdivan valuuttakurs-
seja. Ulkomaanrahanmédrdiset mone-
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faariset saamiset ja velat sekd rahavarat
muunnetaan foiminnalliseen valuuttaan
k&ytiaen tilinpactespdivan kursseja. Ul-
komaanrahanmddaraiset ei-monetaariset
erdt, jotka on arvostettu kéypiin arvoihin,
on muunnettu foiminnallisen valuutan
madrdisiksi kéyttaen arvostuspdivan
valuuttakursseja.

Liiketapahtumien kurssierof kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton
ylapuolelle. Myss kurssierot ulkomaan-
rahanmé&drdisten myyntisaamisten ja
ostovelkojen muuntamisesta kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton
ylapuolelle. Kurssierot ulkomaanrahan-
médrdisten lainasaamisten ja -velkojen
sekd rahavarojen muuntamisesta kirjiataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kurssierot
sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat
osa neffosijoitusta ulkomaiseen yksikk&éon,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin jo
lopulta tuloslaskelmaan, kun nettosijoituk-
sesta luovutaan.

Ulkomaisten tytaryhtisiden, joiden toi-
minta- ja raportointivaluutta on muu kuin
euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kuukausikohtaisesti keskikurssia kayttaen
ja faseef muunnetaan filinpa&tdspdivan
kurssilla. Tuloslaskelmien ja taseiden
keskikurssierof seké tyt@ryritysten hankinta-
menon eliminoinnista ja hankinnan jélkeen
kertyneiden oman p&&oman erien muun-
famisesta syntyneet muuntoerot kirjataan
muihin loajan tuloksen eriin ja kertyneet
muuntoerot esitetGdn omassa paddomas-
sa. Kun ulkomaan valuutassa toimiva
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tytéryhties myydacdin, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnis-
t& syntyvéid kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tyt@ryritysten hankinnasta
syntyvat likearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikksjen varojen ja velkojen kirjanpito-
arvoihin hankinnan yhteydessa tehtavét
k&ypien arvojen oikaisut on késitelty ky-
seisten ulkomaisten tytaryhtisiden varoina
ia velkoina ja uudelleenkurssattu euroiksi
filinp&atospaivén kursseja kayticen.

TULOUTUSPERIAATTEET
Waulff-konserniyhtist myyvét tydpaikka-
tuotteita- ja palveluja sekd messupalve-
lujo. Myytyjen tuotteiden ja palveluiden
siscilted on kuvattu tarkemmin liitefiedossa
2. Segmentti-informaatio. Myynti tulou-
tetaan, kun osapuolet ovat hyvéiksyneet
asiakassopimuksen kirjallisesti tai suulli-
sesti fai muutoin tavanomaisella tavalla
(esimerkiksi asiointi myymal&issé) kun
erotettavissa oleva tavara ja,/tai palvelu
on luovutettu ja maardysvalta siirtynyt
asiakkaalle.

Liikevaihto sisaltad myynnisté saadut
tuotot véthennettynd valillisille veroilla,
alennuksilla ja valuuttomaaraisten myyn-
fien kurssieroilla. Rahamédardinen tuloutus
perustuu tarkasteluhetkeen mennessé
foimitettujen tavaroiden ja palveluiden
asiakassopimuksen mukaisiin arvoihin.
Asiakassopimusten mukainen tuotto ei
ole jalkikateen muuttuva. Myénnetyt
maksuajat ovat tavanomaisesti 14-60
pdivad ilman korkoa ja laskutus tapahtuu

padsadntdisesti tavaran tai palvelun luo-
vutuksen yhteydessa. Messulaskutuksesta
padosa tehdaén ennakolta ennen palve-
lun suorittamista, miké& perustuu pddosin
ennakolta maksettaviin messun raken-
famisesta aiheutuviin toimittajalaskuihin.
Asiakassopimuksissa ole merkittévia
rahoi-tuskomponentteja. Konsernin
likevaihto ei sisélla konserniyhtisiden
sisciisid liketa-pahtumia. Lisimenot uusien
asiakassopimusten hankinnoista
aktivoidaan aineetfomiin omaisuuseriin

ia kiriataan kuluksi asiokassopimusten
voimassaoloaikana.

Wulff kirjoa sopimuksen saamisesta
aiheutuvat lisémenot muihin aineeffomiin
omaisuuseriin, kun yhtié on saanut
asiakassopimuksen ja sopimus on yli
vuoden kesfoinen ja menoista odotefaan
olevan kerryteftévissa niité vastaava
rahamédrd. Sopimuksen saamisesta
aiheutuvat lisémenot ovat menojg, joita
yhteisélle syntyy asiakassopimuksen
saamisesta, joita sille ei olisi syntynyt, jos
sopimusta ei olisi saatu. Lisamenot
kirjataan kuluksi sopimuskauden, eli
tavanomaisesti kolmen vuoden aikana.
Sellaiset sopimuksen saamisesta
aiheutuvat menot, jotka olisivat syntyneet
rippumatta siitd, onko sopimus saatu, on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi.
Sopimuksien tayttamisestd aiheutuvat
menot kuuluvat IAS 2 Vaihto-omaisuus
-standardin soveltamisalaan.

Messu- ja tapahtumamarkkinointipal-
veluja tuottavan tytéryrityksen Wulff Entre
Oy:n messupalvelut ovat tuloutettu
messujen aloitusajankohtana 1.1.2018

alkaen IFRS 15 Asiakassopimukset -stan-
dardin mukaisesti. Ennen 1.1.2018 Waulff
Entre Oy:n messuhankkeet osatuloutettiin
valmistusasteen mukaisesti ajan kuluessa.
Frilaisten sopimusten valmistumisaste
madritettiin ottaen huomioon jo fehtyjen
ty&tuntien osuus projektin aikana tehtévés-
16 kokonaistuntimaarastd ja jo syntynei-
den vélittémien kulujen osuus projekiin
kokonaiskuluista. Osatuloutettujen mes-
suhankkeiden kirjatut saamiset ja saadut
ennakot eivét olleet olennaisia. Siitymén
vaikutukset tilikaudella 2018 on esitetty
filinpaatsksen litetiedoissa 4. Likevaihto,
6. Materiaalit ja palvelut, 11. Verof seké
oman p&doman muutokset -laskelmassa.

Toteutettujen messuhankkeiden laskutta-
mattomat myynnit ja maksamattomat ostot
arvioidaan ja tarkistetaan asiakas- ja
foimittajasopimusten perusteella scdn-
néllisesti ja mahdollisesti muutetut arviot
vaikuttavat tulokseen sillé kaudella, jolloin
tarkistamiseen johtaneet olosuhteet tulevat
johdon fietoon.

Waulffin myymillg tuotteilla on tavan-
omaisesti valmistajan antama takuu ja
valmistusvirheet kattava takuu, joka on
padsaantdisesti yksi vuosi. Takuu ei kata
virheellisté tai ohjeiden vastaista kéyttod,
eik& vahinkoja, jotka aiheutuvat tuotteen
normaalista kulumisesta fai tuotteen
virheellisestd kaytosts.

Vuokratuotot kirjataan tasaeriné tuloslas-
kelmaan suoriteperusteisesti vuokra-ajan
kuluessa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu

sopimuksen sisallén mukaisesti. Osinko-
tuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon
on syntynyt.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Konsemitaseen likearvo vastaa sité m&d-
rad, jolla maksettu vastike, m&draysvallat-
fomien omistajien osuus ja aiemmin omis-
fettu osuus yhteensa ylittavét konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuu-
den kayvéstd arvosta hankinta-ajankohta-
na. likearvo kohdistetaan niille rahavirtaa
tuottaville yksikaille, joiden odotetaan
hyétyvan likefoimintojen yhdistéimisesté
johtuvista synergiaeduista. Likearvoista ei
kirjata séénnénmukaisia poistoja, vaan ne
festataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta. Konsemin likearvo
arvostetaan alkuperdiseen arvoon
vahennettynd arvonalentumisilla, joita ei
peruuteta mydhemmin.

Aineettomiin hyédykkeisiin siscltyvt
asiakassuhteet, tekijcinoikeudet, lisenssit,
ohjelmistojen kayttéoikeudet ja verk-
kokauppahankkeen menot. Aineefon
hyédyke merkitdan taseeseen vain, jos

on todennakaistd, ette hyddykkeesté
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu yhtisn hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on madritettévissé luotetta-
vasti. Aineettomat hyédykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon véhennet-
tynd arvonalentumistappiolla ja poiste-
faan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Liketoimintojen yhdis-
tamisissd hankitut aineettomat hyddykkeet
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Liikearvo

Atk-ohjelmat

Asiakassuhteet

Muut cineetfomat hysdykkeet

Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

ei poistoja; arvonalennustestaus
3~/ vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3-5 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennusfestaus

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

Koneet ja kalusto
Ajoneuvot

Muut aineelliset hyédykkeet

Keskenerdiset aineelliset hyédykkee

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

20 vuotta tasapoisto
3-8 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

arvostetaan kdypadn arvoon hankintahet-
kella. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
farkistetaan jokaisena filinpaatdspdivang,
ja tarvittaessa poistoaikoja muutetaan.
Konsemilla ei ole toistaiseksi ollut aineet-
tomia hysdykkeitd, joilla olisi ollut mé&darit-
telematén taloudellinen vaikutusaika.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hysdykkeet arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon, vahennettynd
arvonalentumistappiolla ja poistetaan
fasapoisfoin arvioituna faloudellisena
vaikutusaikanaan. Likefoimintojen yhdis-
tamisissd hankitut aineelliset hyddykkeet
arvostetaan hankintahetken kaypaén
arvoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkis-
fefaan jokaisena filinpdatéspdivand, ja
jos ne eroavat merkittcivésti aikaisemmista
arvoista, poistoaikoja muutetaan vas-
foavasti. Maa-alueista ei tehdd poistoja,
koska niilla katsotaan olevan madrittele-
méten faloudellinen pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapito-
menot kirjataan kuluksi filikaudella, jolla

ne ovat syntyneet.

Aineellisten hysddykkeiden luovutuksista ja
kéytésta poistamisesta johtuvat voitot tai

tappiot lasketaan saadun luovutushinnan
ja jaliella olevan, poistamattoman kirjan-
pitoarvon erotuksena. Kéyttéomaisuuden
myynfivoifot ja -fappiot siséiltyvat tuloslas-
kelmassa likefoiminnan muihin tuottoihin

ia kuluihin. Mahdolliset konsemin sisaiset
kéyttdomaisuuden myyntikatteet eliminoi-
daan konsernitilinp&étéstd laadittaessa.

Saannénmukaiset poisfot lopetetaan sil-
loin, kun aineellinen hyddyke luokitellaan
myytévénd olevaksi standardin IFRS 5
Myytavana olevat pitkéiaikaiset omaisuu-
serdt ja lopetetut toiminnot mukaisesti.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena filinpadtéspdi-
vand, onko viitteitd siitd, etté jonkin aineel-
lisen tai aineettoman hysdykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan
kyseisesté omaisuuserdstd kerrytettévissé
oleva rahamadra. Viitteité mahdollisesta
arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi
merkittévét muutokset markkinatilantees-

sa ja myyntihinnoissa, p&dtekset huo-
mattavista uudelleenjériestelyista seka
muutokset kannattavuudessa. Likearvot
ja aineeffomat hyddykkeet, joilla on mé&éa-
rittelematon taloudellinen vaikutusaika,

ia keskenerdiset aineeffomat hysdykkeet
festataan joka fapauksessa vuosittain.
Arvonalennustestausta varten konsernin
omaisuus kohdistetaan rahavirtaa tuotta-
ville yksikaille sille alimmalle tasolle, joka
on muista yksikaisté p&éosin riippumaton
ia jonka rahavirrat ovat erofettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjan-
pitoarvo ylittad kerrytettcvissé olevan
rahamadrén. Arvonalentumisen maard
lasketaan vertaamalla omaisuuseréin
kirjanpifoarvoa vastaavan omaisuuse-
ran kerryteftévissa olevaan rahamaa-
raén. Kerrytettévissé oleva rahamédrd
madritetédn kayttdarvon perusteella ja
se perustuu padsadntdisesti tulevaisuu-
den diskontattuihin nettokassavirtoihin,
jotka vastaavan omaisuuserdn avulla on
saafavissa. Diskonttokorkona kaytetéan
ennen veroa madritettyd korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden ngkemysté rahan
aika-arvosta ja omaisuuserddin liittyvisté

riskeistci. Arvonalentumistappio kirjataan
valitemésti tuloslaskelmaan. Mikéli ar-
vonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan
ensin vahentédméadn rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua likearvoa ja téman
icilkeen vahentéméaan muita yksikén omai-
suuserid tasasuhtaisesti. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessd poistojen
kohteena olevan omaisuuseréin taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan vudelleen.
Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjous
perufaan, jos kerryteftévissd olevassa
rahomddréssé on tapahtunut muutos.
Arvonalentumiskiriauksen peruuttaminen
ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
kirjanpitoarvoon, kuin mikd taseessa

olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Likearvoon
tehtyd arvonalentumista ei peruuteta.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan p&ddoman menot akfivoidaan
osana ehdot t&yttévan hankittavan fai
valmistettavan omaisuuserdn hankintame-
noa. Konserni ei ole foistaiseksi akfivoinut
vieraan padoman menoja omaisuuseran
hankintamenoon, koska IFRS:n mukaiset
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ehdot eivét ole tayttyneet. Muut vieraan
pddoman menot kirjataan kuluksi sillé
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

VUOKRASOPIMUKSET

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia on
sovelleftu 1.1.2019 alkaen. IFRS 16 Vuok-
rasopimuksef -standardin soveltamisen
vaikutus konsemitaseen varallisuuteen ja
velkoihin oli 1,6 milioonaa euroa maa-
liskuun lopussa 2019. Soveltaminen to-
feutettiin yksinkertaistetulla menetelméilld,
jofen vertailukautta 2018 ei ole muutettu
vastaamaan IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardia. Lisatietoja muutoksesta on
annettu filinp&atoksen litetiedoissa 9.
Poistot, 10. Rahoitustuotot ja -kulut, 13.
Likearvo, aineettomat ja aineelliset hys-
dykkeet seké kayttooikeusomaisuuserdt ja
24. Pitkas- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

Konsernituloslaskelmaan siséltyy vuok-
rakustannuksia erityisesti foimitila- ja
laitevuokrista. Vuokralle ottaja merkitsee
vuokrasopimukset taseeseen kéyttdoike-
usomaisuuserand aineellisiin kayttdomai-
suushyddykkeisiin niilté osin kuin sillé on
hallintaoikeus fietyn ajan korvausta vas-
faan ja vasfaavasti vuokranmaksuvelkana
icliells olevien vuokranmaksuvelvoitteiden
nykyarvosta. Vuokrasopimusten vuokra-
kustannukset kirjataan tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa vuokrasopimusten
voimassaoloajan mukaisina tasapoisfoina
ja rahoituskuluna vuokrasopimusvelan
korkotekijain mukaan. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan nykyarvoon diskonttaamalla
johdon nékemyksen mukaisella lisaluoton

korolla vuokrasopimuksen alkamisajan-
kohtana. Rahavirtalaskelmassa vuokra-
maksut esiteféan rahoituksen rahavirtana.
Lyhytaikaiset, enintéan 12 kuukautta
kestcvat vuokrasopimukset ja véihéarvoi-
set hyddykkeet kirjataan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muuksi kuluksi vuokra-ajan
kuluessa. Kayttsoikeusomaisuuserid ei
edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa

ei ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja,
joita ei ole otettu huomioon kayttdoikeus-
omaisuuserdn arvostuksessa. Kun konser-
niyhti® toimii vuokranantajana, vuokra-
tuotot kirjataan tasaering tuloslaskelmaan
liketoiminnan muihin tuottoihin tasaisesi
vuokra-ajan kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon fai sité alempaan nettoreali-
soinfiarvoon. Hankintameno madritetéan
FIFO-menetelmad (first-in, first-out)
k&yticen tai vaihtoehtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmdaills, mikdli se johtaa
likimain samaan lopputulokseen kuin
FIFO-menetelma. Menetelmén valinta
fapahtuu yhtidkohtaisesti riippuen yhtién
vaihto-omaisuuden tyypistd ja fiefojaries-
telmien mahdollisuuksista. Nettorealisoin-
fiarvo on favanomaisessa likefoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta véhennettyné
myynnistd aiheutuvilla, arvioiduilla véilta-
méttomilla menoilla.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet
Konsernin suomalaisen henkiloston

lakisaateinen eléketurva on jarjestetty
elekevakuutuksin ja ulkomaisen henki-
leston kunkin maan paikallisten lakien jo
sosiaaliturvasédnndsten mukaisella taval-
la. Naisté maksuperusteisista jarjestelyistéi
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
niille kausille, joita ne koskevat. Konser-
nin ruotsalaisia tydntekisitd koskeva
elakejariestely vakuutusyhtid Alectassa

on IFRS:n mukaan etuuspohjainen, mutta
koska Alecta ei pysty toimittamaan fietoja,
ko. jarjestely on kasitelty filinpaateksessc
maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut

Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin
vaatimuksia konsernin avainhenkilsille
suunnattuun osakepohijaiseen kannustin-
crjestelyyn. Konsernissa ei ole osakepoh-
jaisia kannustinjariestelmia.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserni-
yhtisiden tilikauden tulokseen perustuvat
verot ja aikaisempien filikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen
muutos. Muihin laajan tulokseen eriin
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.
Tilikauden veroteftavaan tuloon perustu-
va vero lasketaan verotettavasta fulosta
kunkin maan voimassaolevan vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyville
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikis-

ta kirjanpidon ja verotuksen vélisisté
véliaikaisista eroista filinpadatsshetkells

voimassa olevia verokantoja kayttéen.
Véliaikaisista eroista kirjataan laskennal-
linen verosaaminen siihen madradn ast,
kun on todenndksistd, eftd se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvad
verofeftavaa tuloa vastaan. Konsemi ei
ole kirjannut laskennallista verovelkaa
tytaryhtididen jakamattomista voittova-
roista, koska voitonjako on konsernin
padtantavallassa eikd se ole todenna-
kaiste lahitulevaisuudessa.

Konsemnin laskennallisista verosaamisista
suurin osa muodostuu vahvistetuista tap-
pioista sek& verotuksellisten ja kirjanpi-
dossa véhennettyjen poistojen eroista.
Konsemin laskennallisista veroveloista
suurin osa muodostuu poistoeroista ja
liketoimintojen yhdistamisessa kay-
padn arvoon kirjatuista omaisuuseristd.
Konsemin laskennallisten verosaamisten
ia verovelkojen koostumus on esitetty
litetiedossa 11.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kéy-
pdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin, erdpdivéan asti pidet-
t&viin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin
saamisiin ja myytévissd oleviin rahoitusva-
roihin. Konserni tekee rahoitusvarojen luo-
kitteluun liittyvéit padtokset ostohetkelld ja
arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja
sisciltyy pitké- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja
ne voivat olla korollisia ja korottomia.
IFRS @ Rahoitusinstrumentit korvasi IAS 39
Rahoitusinstrumentit -standardin 1.1.2018
alkaen. Standardia sovelletaan ei takau-



tuvasti. Standardin soveltaminen vaikutti
1.1.2018 lehtien odotettujen luottotappioi-
den arvostukseen ja esitystapaan. Luotto-
tappiovaraus laaditaan myyntisaamisten
ensimmdisestd paivéstd ldhtien perustuen
arvioon myyntisaamisten odotetuista
luottotappioista. Luottotappiovarauksen
arviossa sovelletaan yksinkertaisteftua
menettelyd IFRS 15 mukaisten saatavien
odofeftavissa olevien luottotappioiden
osuudesta perustuen myyntisaamisten
m&aradn, aiemmin toteutuneisiin luot-
fotappioihin ja odotuksiin taloudellisten
olosuhteiden kehityksestd. Soveltamisen
vaikutukset konsernituloslaskelmaan,
faseeseen ja omaan pGdomaan on
esitetty liitetiedoissa 8. Muut kulut, 20.
Lyhytaikaiset korotfomat saamiset ja oman
padoman laskelmassa. IFRS 9 siirtymd ei
vaikuttanut muilta osin IAS 39 mukaisten
rahoitusvarojen ja velkojen arvostukseen,
luokitteluihin ja esitystapaan. Kéypaén ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat siséiltavét kaupankdyntitarkoituksessa
pidettévét rahoitusvarat ja alkuperdisen
kiriaamisen tapahtuessa kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
(kéiyvain arvon vaihtoehdon soveltaminen).
Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat on farkoitettu myytévéksi
lyhyellé aikavalills. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettévat rahoitusvarat arvostetaan
kéypacn arvoon. Kéyvén arvon muutok-
sista johtuvat seké realisoitumattomat ettés
realisoituneet voitot ja fappiot kirjataan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla ne
syntyvat. Tahén ryhmécn kuuluu myds
sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtisihin.

Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.

Eréipsivéan asti pidettcvat rahoitusvarat
ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin liithyvét
maksusuoritukset ovat kiinteitd tai madritet-
tGvissd, jotka erdantyvat madréttynd pai-
vand ja jotka yhtisllg on vakaa aikomus
ia kyky pitéd erdpdivéan asti.

Lainasaamisef, myyntisaamiset ja muut
saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvét maksut
ovat kiinfedt tai madriteltévissa ja joita ei
noteerata foimivilla markkinoilla. Lainojen
ja muiden saamisfen maturiteetti ratkaisee
sen, kirjiataanko ne lyhyt- vai pitk&ai-
kaisiin varoihin. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseiset lainat ja
muut saamiset kirfjataan pois taseesta ja
arvon alentuessa. Lainasaamiset, myyn-
tisaamiset ja muut saamiset arvostetaan
faseessa niiden odotettuun realisointiar-
voon, joka on alkuperdinen laskutusarvo
vahennettynd mahdollisilla hyvityksills ja
luottotappiovarauksilla. Laina- ja myynfi-
saamisista tehdadn arvonalennus, kun on
olemassa perusteltu néytts, eftd kaikkia
saamisia ei saada alkuperdisin ehdoin.
Arvonalentumistappion kirjaukseen

voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten
maksusuoritusten merkittévé viivaistyminen,
epdonnistuneet perintGtoimenpiteet tai
asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksis-

fa johtuva korkeampi todennéksisyys
maksukyvyttomyydelle. Arvio ja pactds
arvonalentumistappion kirjaamisesta
tehd&an yksiksisse tapauskohtaisesti.
Ep&varmat saamiset arvioidaan riittévén
usein suoriteffavan tarkastelun perusteel-

la. Arvonalentumistappion kirjaaminen
tapahtuu objekfiivisen seurannan perus-
teella ja kirjaus peruutetaan my&hemmin,
jos se osoittautuu aiheettomaksi. Myynti-
saamisten arvonalentumistappiot kirjataan
liiketoiminnan muihin kuluihin ja lainasaa-
misten arvonalentumistappiof kirjataan
muihin rahoituskuluihin.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myyté-
viss@ oleviin rahoitusvaroihin. Myytévissé
olevat rahoitusvarat arvostetaan kéypdan
arvoon ké&ytiéen noteerattuja markkina-
hintoja ja -kursseja, kassavirtojen nykyar-
vomenefelmé&d ja soveltuvia arvonmédri-
tysmalleja. Myytévissd olevien sijoitusten
omaisuuserdryhmasse on Wulff-konser-
nifaseen pitkéiaikaisissa varoissa esitetyt
sijoitukset, jotka siséltavat seka julkisesti
noteerattuja eftd noteeraamattomia
osakkeita. Julkisesti noteeratut osak-

keet arvostetaan kaypadn arvoon. Ne
lislaamattomat osakkeet, joiden kéypda
arvoa ei voida luotettavasti madrittad,
kirjataan hankintamenoon arvonalen-
nuksilla oikaistuna. Myytévissa olevien
rahoitusvarojen kéyvén arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
verovaikutus huomioon offaen. Kéyvén
arvon muutokset siirretécin muista laajan
tuloksen eristd tuloslaskelmaan silloin, kun
rahoitusvara myydéan tai kun sen arvo on
alentunut siten, eftd rahoitusvarasta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Myytévissé
olevien sijoitusten ostof ja myynnit kirja-
taan kaupantekopéaivéna.

Konsernin rahavarat ovat kéteistd rahag,
pankkitalletuksia tai muita erittéin likvideja
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sijoituksia. Konsernipankkitileihin liittyveit
luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin ja ne on esitetty konserniyhtii-
den yhteenlaskettuna nettosaldona, sill
konsernilla on sopimukseen perustuva
laillinen kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitké- ja lyhytai-
kaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia
ja korottomia. Rahoitusvelat merkitgan
alun perin kaypadn arvoon liséttyné
transaktiokustannuksilla. Seuraavina
filikausina rahoitusvelat esitetdan jaksotet-
tuun hankintamenoon kaytigen efekiiivisen
koron menetelmé&d. Tuotot ja kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka
kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa
ja normaalien velkalyhennysten myata. Lii-
ketoimintojen yhdistémisten tulevaisuuden
tapahtumiin perustuvat lisékauppahinnat
arvostetaan kdypadn arvoon jokaisen ra-
porfointikauden paattyessa ja luokitellaan
korottomiksi rahoitusveloiksi. Liscikauppa-
hinnan kéyvan arvon muutos késitelléan
tulosvaikutteisesti. Lisékauppahintavelan
arvioitu rahavirta diskonfataan kéyttcen
konsemin lisgluoton korkoa.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa oleva oikeudellinen
fai tosiasiallinen velvoite ja on todenné-
kaista, eftd velvoitteen téytiéminen edel-
Iyt taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
mé&drd on luotettavasti arvioitavissa. Jos
osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
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korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuse-
réiksi, mutta vasta siing vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssé
varmaa. Varaukset arvostetaan velvoit-
teen kaftamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon.

OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO
Konsernin oman p&doman erien sisalié
on kuvattu liitetiedossa 22.

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtiét Oyj:n
omien osakkeiden hankintameno kirja-
taan hankintapdivana konsernin oman
padoman vahennykseksi Omien osak-
keiden rahastoon. Omien osakkeiden
hankinta ja luovutus seka niihin liittyvt
kuluerat esitetcian Laskelmassa oman
pddoman muutoksista. Konsernissa ei ole
osakeperusteisia palkitsemisjariestelmid.

Hallituksen esittéma osinko véihennetéan
jakokelpoisesta omasta pédomasta vasta
yhtiskokouksen hyvaksynnan jélkeen.
Osingonjaosta on kerrottu litefiedossa
23.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN
LITTY VAT KESKEISET EPAVARMUUS-
TEKIJAT

Tilinpactsksen laatiminen IFRS:n mukaan
edellyttéd johdon arvioiden ja oletusten
k&yttamistd. Vaikka arviot perustuvat joh-
don parhaaseen ngkemykseen tilinp&a-
toksen laatimishetkelld, on mahdollista,
effd toteumat poikkeavat filinp&étoksessd
kéytetyista arvoista. Arvioiden muutokset
vaikuttavat filikauden tuottojen ja kulujen

sekd faseessa esitettyjen varojen ja velko-
ien madriin. My®s filinpaateksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa joudutaan
kéyttamadn arvioita ja harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat his-
forialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden
ennusteisiin, joifa arvioidaan jatkuvasti.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitéicn kirjanpitoon silla
filikaudella, jonka aikana arvioita tai
oleftamuksia korjataan ja kaikilla tamén
icilkeisills filikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koske-
vat olefukset ja sellaiset tilinpaatdspdivan
arvioihin liittyvéit keskeiset epévarmuus-
tekijéit, jotka aiheuttavat riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumiseen
olennaisesti seuraavan tilikauden aikang,
liittyvéit konsermin omaisuuserien arvos-
tamiseen (vaihto-omaisuus, saamiset),
likearvon arvonalennustestaamiseen (tu-
levaisuuden kassavirtaennusteet, diskont-
tauskorko) seké laskennallisten verojen
laskentaan (vahvistettujen tfappioiden
hyédyntamistodennakaisyys).

LIIKEVOITTO

IFRS-standardit eivét médrittele likevoiton
kasitettd. Konserni on madaritellyt sen niin,
eftés likevoitto on neftosumma, joka muo-
dostuu, kun likevaihtoon lisétadn liketoi-
minnan muut tuotot, véhennetddn osfokulut
varaston muutoksella oikaistuina ja vé-
hennetadn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, liiketoiminnan muut kulut seké poisfot
ja arvonalentumiset. Muut tuloslaskelmae-
rét esitetcéan likevoiton alapuolella.

RAHAVIRTALASKELMA
Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat
koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista seka muista lyhytai-
kaisista erittin likvideistd sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Liketoiminnan rahavirta on
esifefty suoraa esittémistapaa noudattaen
IFRS-standardien suosittelemalla tavalla.
Kaikki tilikauden aikana maksetut verot on
esifetty liketoiminnan rahavirrassa, ellei
niiti voida erityisesti kohdistaa investointi-
en tai rahoituksen rahavirtoihin.

TUNNUSLUVUT

IFRS-standardien mukaan osakekoh-
fainen tulos (EPS, Earnings per share)
lasketoan jakamalla kauden tulos kunkin
kauden keskimadrdiselld osakemadirél-
l&1. Takaisinostettujen omien osakkeiden
keskimadirginen lukumé&arg on vahennetty
kaikkien osakkeiden keskimaaraisestad
lukumaarasta, sillé osakekohtainen tulos
madritetécin ulkona oleville osakkeille.
Waulff-konsemilla ei ole optio-oikeuk-
sia, jofen laimentamaton ja laimennettu

osakekohtainen tulos ovat samansuuruiset.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
konsernitilinpadtsksen tunnuslukutaulukko-
jen yhteydessd.

TOIMINNAN JATKUVUUS
Konsernitilinpacitds perustuu oletuksel-

le toiminnan jatkuvuudesta. Konsernin
omavaraisuusaste ja rahoitustilanne

ovat hyvét. Konsernin kannattavuus on
foiminnan jatkuvuuden kannalta riittévélls
tasolla. Wulffin asiakaskunta on lagja ja
eri markkina-alueilla Pohjois-Euroopassa,

mikd osaltaan rajaa konsemin riskejd.
Konsernin tehokas riskienhallinta varmis-
taa osaltaan toiminnan jatkuvuuden.



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Waulff-konsernilla on kaksi strategisesti
foisistaan eroavaa toimintasegmenttic:
Sopimusasiakkaat-segmentti ja Asiantun-
fijamyynti-segmentti. IFRS 8:n mukainen,
johdon sistiiseen raportointiin perustuva
foimintasegmentiijako pohjautuu kon-
semin liketoiminfojen organisointiin ja
johtamiseen segmenteittcin. Eri toiminta-
segmentteihin kuuluvat 17 konserniyhtie e
tuottavat keskenadin erilaisia palveluja ja
niiden liketoiminta edellyttad erilaisten
markkinointisirategioiden ja jakelukanavi-
en kaytted. Sopimusasiokkaat-segmenttiin
kuuluu @ tytéryhtistd ja Asiantuntijamyyn-
fi-segmenttiin 5 tytaryhtista, kuten on
esitetty liitetiedossa 29. Lisciksi konsernin
emovyhtie Wulff-Yhtiet Oyj, leasingtoimin-
taa harjoittava tytaryhtis Wulff Leasing
Oy, ftaloushallintopalveluita tuottava
Waulff Likelaskenta Oy ja Keskinginen
Kiinteistvosakeyhtie Oy Kilonkallio 1
muodostavat yhdessé Konsemipalve-
lut-segmentin, joka sisciltéia konsernin
yleishallintoon liittyvat sellaiset kulut, joita
ei voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella
aiheuttamisperiaatteella Sopimusasiak-
kaat- ja Asiantuntijomyynti-segmenteille.

Sopimusasiakkaat-segmentti toimii asi-
akkaan kokonaisvaltaisena kumppanina
toimistotuotteiden, it-tarvikkeiden seka kan-
sainvélisten messupalvelujen hankinnassa.
Suuremmat yritykset ja konsernit hankkivat
foimiston perustarvikkeet nopeasti ja

kustannustehokkaasti konsernin sopimus-
asiakkaana. Sopimusasiakkuus antaa
yrityksille mahdollisuuden keskittys omaan
ydinosaamiseen, kun Wulff huolehtii
esimerkiksi sopimusasiakkaidensa foimisto-
tarvikevarastojen tayttépalvelusta auto-
maattisesti. Pienempid yrityksié perustarvik-
keiden hankinnassa auttaa verkkokauppa
Walffinkulmafi. My&s yritysimagotuotteet
ja kansainvaliset messupalvelut kuuluvat
Sopimusasiakkaat-segmenttiin.

Asiantuntijamyynti-segmentin tavoittee-
na on fuoda sujuvuutta asiokkaidensa
arkeen innovatiivisilla tuotteilla seké alan
ammattitaitoisimmalla henkilékohtaisella
ia paikallisella palvelulla. Asiantuntija-
myynfiyhtididen tuotevalikoimaan kuuluu
muun muassa foimistoalan erikoistuotteita,
IT-tuotteita sek& ergonomia- ja ensiapu-
tuotteita.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden
arviointi sekd segmenteille kohdennettavia
resursseja koskeva paditeksenteko konser-
nin johtoryhmassa ja hallituksessa perustuu
segmenttien IFRS:n mukaiseen liketulok-
seen. Segmenttien valiset liketapahtumat
on hinnoiteltu markkinaehtoisesfi. Samaan
segmenttiin kuuluvien yhtisiden keskindiset
erdt on eliminoitu segmentin fuotoista ja
segmenttien véliset erdt on esitetty erik-
seen eliminoinfeina oheisessa t&smaytys-
laskelmassa. Konsernin sisdisisté palve-
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tytéryhtién hankinnasta muodostuneesta
likearvosta kohdistetaan sille segmentille,
johon kyseinen tytaryhtis kuuluu.

luista allokoidaan Sopimusasiakkaat- ja
Asiantuntijomyynti-segmenteille kiinteité
hallintokuluja sisdisten palvelujen hys-
dyntamisen suhteessa. Arvonalentumiset

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

1 000 euroa 2019 2018

Sopimusasiakkaat-segmentti

Ulkoinen myynfi 47 231 46 774

Sisginen myynti muille segmenteille 9l 200
Sopimusasiakkaat-segmentti yhteensa 47 322 46 974
Asiantuntijamyynti-segmentti

Ulkoinen myynfi 9088 Q15

Sisginen myynti muille segmenteille 21 29
Suoramyynti-segmentti yhteensd 9 109 9 144
Konsemipalvelut

Ulkoinen myynti 25 0

Sisginen myynti muille segmenteille Q60 563
Konsernipalvelut yhteensa 985 563
Segmenttien véliset eliminoinnit -1 072 -792
Liikevaihto yhteens& 56 344 55889

Miltaan yksittaiselte asiakkaalta saadut tuotot eivét ylitténeet 10 prosentin osuutta konsemin tuotoista

2019 eika 2018.

IFRS 15 Asiakassopimukset voimaan tultua 1.1.2018 messutoimintaan liittyvéit hankkeet on tuloutettu
messuajankohtana. Aiheesta on annettu tarkempia lisétiefoja litetiedossa numero 4.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2019

Sopimus- Asiantuntija- Konsernipalvelut ja

1000 evroa asiakkaat myynti kohdistamattomat erét Eliminoinnit Konserni
Likevaihto 47 322 9 109 985 -1 072 56 344
Kulut -45 289 -8 800 -562 1374 -53277
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 2033 309 423 302 3067
Poistot -319 -38 -416 -723 -1 497
Liikevoitto (EBIT) 1714 271 7 -421 1570
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 62 62
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -438 -438
Voitto ennen veroja 1714 271 -369 -421 1194
TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2018

000w
Likevaihto 46 974 Q144 563 /92 55 889
Kulut -45 347 -8 649 729 756 -53 969
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1627 495 -166 -36 1920
Poistot -239 -40 -260 127 -412
Liikevoitto (EBIT) 1388 455 -426 91 1508
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 16 16
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -281 -281

Voitto ennen veroja 1388 455 -691 91 1243



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulff-konsernin yhtist sijaitsevat Pohjois-
maissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten
alueiden likevaihto esitetécn seké konserni-
yhtisiden efté asiakkaiden sijainnin mukaan.
Eri maissa sijaifsevien konserniyhtisiden
pitkéiaikaiset varat sisaliavet likearvon seké
muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
IFRS 8:n mukaisesti ngihin segmenttivaroihin
ei sisélly pitkéiaikaisia rahoitusvaroja eika
laskennallisia verosaamisia.

LIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN
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1 000 euroa 2019 2018

Suomi 34 935 62 % 34 118 ol %
Ruotsi 17 165 30 % 17 559 31%
Norja 8 436 15 % 8022 14 %
Tanska 400 1% 469 1%
Maiden véalinen likevaihto -4 592 8% -4.278 8%
Liikevaihto yhteensa 56 344 100 % 55889 100 %

ULKOINEN LIIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2019 2018

Suomi 33 284 59 % 32488 58%
Ruofsi 12 534 22 % 13324 24 %
Norja 9 233 16 % 8727 16 %
Tanska 734 1% 826 1%
Viro 9 0% 54 0%
Muu Eurooppa 382 1% 216 0%
Muut maat 168 0% 253 0%
Liikevaihto yhteens& 56 344 100 % 55889 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2019 2018

Suomi 11 756 71 % 7 312 80 %
Ruotsi 4888 29 % 1767 19 %
Norja 12 0% 18 0%
Pitkdaikaiset varat yhteensé 16 656 100 % 9096 100 %
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3. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYSVALLATTOMIEN

OSUUKSIEN HANKINNAT

YRITYSHANKINNAT

Waulff-konsernissa ei tehty liketoiminta-
hankintoja katsauskaudella 2019.

Wulff-Yhtist Oyj hankki 14.8.2018 tulos-
tusratkaisuihin erikoistuneen Mavecom
Palvelut Oy:n koko osakekannan. Kaupan
mysta Wulffin asema alansa monipuoli-
simpana tuote- ja palveluntarjoajana vah-
vistui: yhtien valikoima kasvoi laadukkailla
Canon Business Centerin tarjoamilla pal-
veluilla. Mavecom myy ja tuottaa Canon
Business Center tulostuspalveluja, tiedon-
hallintaratkaisuja, ICT-ulkoistuspalveluja
seké suurkuvatulostusta padkaupunki-
seudulla. Asiakkaat saavat Mavecomilta
my&s palvelujen nykyaikaiset yllgpito- ja
etévalvontaratkaisut. Wulffin kasvustra-
fegian mukainen yrityskauppa mahdol-
listaa erityisesti sopimusasiakaskonseptin
kehitteimisen kotimaisille asiakkaille ja on
yhtislle merkittciva kilpailuetu. Yrityshankin-
ta vahvisti Sopimusasiakkaat-segmentin
fuote- ja palvelutarjontaa Suomessa
odotetusti ja vaikutti positiivisesti kafsaus-
kauden 2018 likevaihtoon 0,9 miljconalla
eurolla, myyntikatteeseen 0,5 milioonalla

eurolla ja likevoittoon 0,1 miljoonalla
eurolla. Mikéli Mavecom Palvelut Oy
olisi kuulunut Wulff konserniin tilikauden
2018 alusta lahtien, VWulffin likevaihto olisi
ollut 57,3 milioonaa euroa ja likevoitto
1,5 milioonaa euroa.

Mavecomin osakekannan alustava
kauppahinta oli noin 1,5 milioonaa
euroa. Wulff-Yhtist Oyj toteutti yhtidko-
kouksen hallitukselle antaman valtuutuksen
perusteella 300 000 kappaleen suun-
natun osakeannin Mavecom Palvelut
Oy:n omistajille. Uusien osakkeiden arvo
oli noin 0,5 milioonaa euroa. Osakkeen
merkint&hinta vastasi Wulff-Yhtist Oyijin
osakkeen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé ("Helsingin Pérssi”) médrcyty-
nyttd kaupankayntimadrillé painotettua
keskikurssia 1.5.-31.7.2018. Toteutettu
suunnattu osakeanti kasvatti Wulff-Yhtiet
Oyjin sijoitetun vapaan oman p&&oman
mé&daraa 0,5 milioonalla eurolla.

Llopullinen osakkeiden lisskauppahinta
maksetaan kéteiselld Mavecom Pal-
velut Oy:n liketoiminnan 2018-2022
kannattavuuden perusteella. Ehdollisen
lisskauppahinnan enimmdismadréd ei ole

rajoitettu. Llopullisen liscikauppahinnan ar-
vioitua vaihteluvalia ei esitetd liketoimin-
nan luonteen johdosta, koska liiketoiminta
perustuu pddosin tulostuslaitteiden myyn-
fiin sekd yllépitosopimuksiin, joiden kesto
on lyhyempi kuin viisi vuotta. Muodostunut
likearvo perustuu yhtién arvioituihin tule-
vien filikausien liiketuloksiin. Muodostunut
likearvo perustuu yhtién arvioituihin tule-
vien filikausien liketuloksiin. Maksamaton
osuus arvioidusta lisckauppahinnasta, 0,9
milioonaa euroa (1,0), on esitetty pitké-
ia lyhytaikaisissa korottomissa veloissa.
Ensimméinen lisékauppahinnan lyhennys,
konsernitilinpadtsksen 2018 lyhytaikai-
sissa korotfomissa veloissa esitetty O,]
milioonan euron velka, maksettiin katsaus-
kauden huhtikuussa erillisyhtion vahvistetun
filinpaatoksen 2018 perusteella.



1 000 euroa 14.8.2018
Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkelld
Varat
Aineelliset ja aineettomat kéyttdomaisuushysdykkeet 142
Vaihto-omaisuus 158
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 267
Rahavarat ja pankkisaamiset 21
Varat yhteensd 588
Velat
Lainat rahoituslaitoksilta 155
Ostovelat 184
Siirtovelat ja muut velat 193
Velat yhteensa 531
Yksilsitavissd oleva nettovarallisuuden kédypé arvo yhteensd 57
Likearvo liketoimintahankinnasta 1465
Luovutettu vastike yhteensd 1522

Mé&ardysvallattomien omistajien osuuk-
sien muutokset, jotka eivat johtaneet
muutokseen m&drdysvallassa
Katsauskaudella 2019 ei tapahtunut
muutoksia madréysvallattomien omistajien
omistuksissa. Heingkuussa 2018 Wulff-Yh-
fist Oyj hankki kahden prosentin osuuden
S Supplies Holding AB:n osakekannas-
fa, ja omistaa hankinnan jalkeen 89 %
yhtion osakekannasta. Kauppahinta oli
44 tuhatta euroa. S Supplies Holding
AB:n nettovarallisuuden kirfjianpitoarvo

oli 2,3 milioonaa euroa ilman likearvoa
joulukuun 2018 lopussa.
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4. LIIKEVAIHTO

1 000 euroa 2019 2018
Tuotteiden ja litanndispalvelujen myynti 50 638 50045
Messupalvelujen likevaihto 5706 5844
Yhteensad 56 344 55889

5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2019 2018
Aineellisten hysddykkeiden myyntivoitot 12 0
Vuokratuotot 104 45
Muut 122 Q6
Yhteensd 237 141

IFRS 15 Asiakassopimukset -standardin
voimaan tultua 1.1.2018 messutoimintaan
liithyvéit hankkeet on tulouteftu messuajan-
kohtana, eika IAS 11 Pitkaiaikaishankkeet
-standardin mukaista osatuloutusta so-
velleta enad 31.12.2017 jalkeen. IFRS 15
standardimuutoksesta johtuen filikauden
2017 osatuloutettuja messuhankeprojek-
feja on esitetty filikaudella 2018 messujen
pitoajankohtana likevaihdossa yhteensd

0,1 milioonaa euroa tammi-helmikuun
2018 osalta. Vastaava oikaisu on tehty
oman p&doman kertyneisiin voittova-
roihin. Siifrymé& messuhankkeiden osatu-
loutuksesta kertatuloutukseen kasvattaa
vuosineliénneksien valisic eroja likevaih-
dossa ja fuloksessa. Messuja jariestetéidn
favanomaisesti eniten vuoden ensimmdii-
sella ja viimeiselld vuosinelianneksills.



6. MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 euroa 2019 2018
Aineet, farvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 36576 35724
Varastojen muutos -363 268
Ulkopuoliset palvelut 306 227
Yhteensd 36 519 36 219

Messuhankkeiden ostot esiteféan koko-
naisuudessaan messuajankohtana IFRS
15 mukaisesti 1.1.2018 lghtien. Tilikauden
2017 osatuloutettuja messuhankeprojek-
fien ostoja on esitetty filikaudella 2018
messujen pitoajankohtana osfoissa -0,
milioonaa euroa. Muutoksen vaikutuk-
sesta lisditietoja on annettu litetiedossa
numero 4.

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot 9 495 9114
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 1432 1376
Muut henkilssivukulut 1 021 1052
Yhteensd 11 949 11 542
Henkilskunta keskimédarin filikaudella 198 191
Henkilssts filikauden lopussa 200 191

Tiedot johdon tyssuhde-etuuksista ja
lainoista esitetcidn litetiedossa 28 Léhipii-
ri-informaatio. L&hipiirin osakeomistuksesta
esitetaén tietoa Osakkeet ja osakkeen-
omistajaf -kohdassa.
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8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 2019 2018
Vuokrat * 288 1101
Matkakorvaukset ja autokulut 1300 1548
T-, tiefolikenne- ja puhelinkulut 548 527
Ulkoistetun logistikan kulut 1 060 1062
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 461 437
Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 7 13
Luottotappiovaraus asiakassopimuksista IFRS 9:n mukaisesti ** 2 37
Tilintarkastajien palkkiot *** 75 49
Muut 1 306 1576
Yhteensd 5 047 6349

* IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttdénotto 1.1.2019 tehtiin yksinkertaistetulla Iéhestymistavalla,
joten vertailutietoja tilikaudelta 2018 ei ole muutettu vastaamaan muuttunutia raportointikdytantda.

** Luottotappiovarausta nostettiin tilikaudella 2018 yhteensé noin 37 tuhatta euroa IFRS 9 Rahoitusinstru-
mentit standardimuutoksen johdosta, lisétietoja on annettu litetiedossa numero 20.

*** Tilintarkastajien palkkiot yhteensa kaikissa konsemiyhtisissé.

Konsernilla ei ollut merkittévic tutkimus- ja tuotekehityskuluja padttyneelld filikaudella tai
vertailuvuonna.

TILINTARKASTUSYHTEISO BDO

1 000 euroa 2019 2018
Tilintarkastuspalvelut 18 16
Veropalvelut . B}
Muut palvelut 3 -
Yhteensd 21 16
MUUT TILINTARKASTUSYHTEISOT

1 000 euroa 2019 2018
Tilintarkastuspalvelut 27 18
Veropalvelut - -
Muut palvelut 28 15
Yhteensd 55 33
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Q. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2019 2018 1 000 euroa 2019 2018

Poistot tilikauden aikana: Rahoitustuotot:

Poistot aineetfomista hyddykkeisté: Korkotuotot 12 10
Muut aineettomat hyédykkeet 103 181 Osinkotuotot 4 -
Poisfot aineettomista hysdykkeisté yhteensa 103 181 Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 46 6

Poistot aineellisista hyddykkeiste: Rahoitustuotot yhteens& 62 16
Koneet ja kalusto 291 231

Poistot aineellisista hyddykkeiste yhteensa 291 231 Rahoituskulut:

) " Korkokulut 171 80

Poistot rakennuksista:

Rakennukset 231 Korkokulut vuokrasopimuksista * 23 -

Poreior rakenmokeiara oht - 23 Muut rahoituskulut 139 o7

oslotarennutsisia yhieensa Valuuttakurssitappiot jo muut rahoituskulut 105 104
Poistot kéyttéoikeusomaisuuseristd ** :
Rahoituskulut yhteensé 438 281
Rakennukset 548 -
Koneet ja kalusto 324 -
Poistot kéyttdoikeusomaisuuseristd yhteensd 872 -
Poistot yhteensd 1497 412 * IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kéyttésnotto 1.1.2019 tehtiin yksinker-

taistetulla lahestymistavalla, joten vertailutietoja filikaudelta 2018 ei ole muutettu
vastaamaan muuttunutta raportointikdyténtéd.

*Wulff investoi toimitilojensa hankintaan Suomessa huhtikuussa 2019 seké logistiik-
kakiinteistén hankintaan Ruotsista tammikuussa 2019, misté johtuen filikaudella 2019
on poisfoja rakennuksista.

** IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttésnotio 1.1.2019 tehtiin yksinker-
faistetulla lahestymistavalla, joten vertailutietoja filikaudelta 2018 ei ole muutettu
vastfaamaan muuttunutta raportointikdytantéd.

Liikearvosta tai muista pitkéiaikaisista aineettomista tai aineellisista hyddykkeisté ei
kirjattu arvonalentumisia filikausilla 2019 tai 2018.
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11. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 evroa 2019 2018
Tilikauden tuloverot -107 41
Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos -19 -100
Laskennallisten verovelkojen muutos -25 -28
Yhteensd -151 -169

TULOVEROJEN TASMAYTYS

1 000 euroa 2019 2018
Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (2019-2018: 20 %) -239 -249
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -13 -12
V&hennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuofot -32 -12
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -21 -10
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin * - 9
Edellising vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 202 177
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus -48 -53
Tuloverot tuloslaskelmassa -151 -169

* Norjan tuloverokannan muutos



1. TULOVEROT

Konserniyhtiiden edellisten filikausien
vahvistetuista tappioista on kirjattu kon-
sernitaseeseen 31.12.2019 laskennallista
verosaamista 564 tuhatta euroa (548),
josta 442 tuhatta euroa (397) erdéntyy
viiden vuoden kuluessa ja 97 tuhatta
euroa (97) on kayteftavissa ikuisesti.
Konsemilla oli 31.12.2019 vahvistettu-

ja fappioita 2 060 tuhatta euroa (2
330), joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista 415 tuhatta euroa (469),
koska tappioiden hyddyntéminen niiden
k&yttdaikana on epévarmaa. Konserni-
taseeseen 31.12.2019 siséltyy 46 tuhatta
euroa (108) laskennallisia verosaamisia
sellaisissa konsermniyhtisissa, joiden filikau-
den 2019 tulos oli tappiollinen. Néiden
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat
kyseisten laskennallisten verosaamisten
hysdyntamisen olevan fodennéksistd.
Suomalaisten yhtisiden laskennalliset
verosaamiset aikaisempien filikausien
vahvistetuista tappioista, joiden kéyttdaika
on 10 vuotta, saadaan hyddynnetty
kyseisen yhtién omia tulevia voittoja vas-
faan ja my&s siten, eftd toiset suomalaiset
vahintécn Q0 prosenttisesti omistetut kon-
semiyhtist antavat sille konserniavustusta.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2019
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1 000 euroa 1.1.2019 Tuloslaskelma  Yrityshankinnat Muu muutos 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 551 13 564
Varaukset 7 7
Poistoerot 571 -32 -3 537
Muut véliaikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensc 1134 -19 0 -3 1113
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 108 26 -54 98 178
Laskennalliset verovelat yhteensé 108 26 -54 98 178
Laskennallinen verosaaminen, netto 1026 -45 54 -101 934

Tilikaudella 2019 hankittiin toimitilat Ruotsin Ljungbysté ja Espoon Kilosta. Lisgtietoja hankinnoista on annettu filinp&étsksen litetiedossa 13.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2018

1 000 euroa 1.1.2018 Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 636 -85 551
Varaukset 7 7
Poistoerot 630 -56 -3 571
Muut vélicikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 1277 -141 -3 1134
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 73 28 7 108
Laskennalliset verovelat yhteens 73 28 7 108
Laskennallinen verosaaminen, netto 1205 -169 -10 1026
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12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2019 2018
Emoyhtién omistaiille kuuluva filikauden voitto, 1 000 euroa 1039 1025
/ Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukumééirg; laimennettu = laimentamaton (1 000 kpl) 6 829 6 644
Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa 0,15 0,15
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet- Aineeftfomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2019 Likearvo hysdykkeet™ * tomista hysdykkeisté hyodykkeet yhieensa ~ Maa-alueet™ Rakennukset™ kalusto hysdykkeet hysdykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 550 2 847 20 16 036 0 0 4195 157 4354
Lisaykset 204 36 330 Q07 5238 736 66 6947
Véhennykset 0 -374 -374
Muuntoerot -29 -29 0
Hankintameno 31.12. 12 521 3141 56 16 337 907 5238 4558 223 10 927
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 593 - -7 601 0 0 -3 565 -124 -3 691
Véhennykset 310 310
Poistot filikauden aikana -104 -104 -231 -289 -2 -522
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -2 696 - -7 705 0 -231 -3 544 -126 -3 903
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 160 254 20 8 434 0 0 630 33 663
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 131 445 56 8 632 907 5005 1014 97 7 024

Muut aineeffomat  Ennakko-maksut aineetto- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset  Aineelliset hysdykkeet
2018 Likearvo hysdykkeet mista hyadykkeiste hysdykkeet yhteensa kalusto hyodykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 1191 2 679 149 14 638 3853 148 4002
Lisaykset 1424 168 20 1612 398 Q 407
Véhennykset -149 -149 -54 -54
Muuntoerot -65 -65 -2 -2
Hankintameno 31.12. 12 550 2 847 20 16 036 4195 157 4354
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 412 - -7 420 -3 383 -1n9 -3504
Véhennykset 44 44
Poistot filikauden aikana -181 -181 -227 -5 -231
Romutukset tilikauden aikana
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -2 593 - -7 601 -3 565 -124 -3 691
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 801 267 149 7217 470 29 499

Kirjanpitoarvo 31.12. 8 160 254 20 8 434 630 33 663
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

*Waulff investoi toimitilojensa hankintaan Suomessa 2,2 milioonaa euroa 15.4.2019 seké logistiikkakiinteistén
hankintaan Ruotsista 3,4 milioonaa euroa 9.1.2019. Tilikauden aikana Suomen toimitiloja myds peruskunnostettiin.
Kiinteistdosakeyhtididen arvostus ja hankinta konsernissa on laadittu IAS 16 Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet
-standardin mukaisesti, koska kiinteistdosakeyhtitiden hankinnat eivét muodosta IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistéimi-
nen -standardin mukaista liketoimintaa konsemin ulkopuolisiin asiakkaisiin néihden.

**Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot kirjiatoan omaisuuserdksi muihin aineettomiin omaisuuseriin kun yhtie
on saanut asiakassopimuksen ja menot kirjataan kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti kolmen vuoden, aikana.
Tilikauden paattyessd sopimuksen saamisesta aiheutuvia menoja oli muissa aineettomissa omaisuuserissd EUR 0,1
milioonaa (0,0).

Kayttdoikeusomaisuuserét

Kayttsoikeusomaisuuserdit
2019 Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensd

Hankintameno 1.1. . B 3

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin avaava tase 1262 554 1816
Lisaykset 9 49 58
Hankintameno 31.12. 1271 603 1874

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - - -
Poistot tilikauden aikana -548 -324 -872
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -548 -324 -872

Kirjanpitoarvo 1.1. - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 723 279 1001

Tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvéit kulut olivat EUR 0,3 milioonaa. Rahavirta kaikista vuokrasopimuksista oli
yhteensd 1,2 milioonaa euroa filkaudella 2019. Kayttdoikeusomaisuuseric ei edelleenvuokratiu. Vuokrasopimuksissa ei ole olennaisia
muuttuvia vuokrakuluja, joita ei ole otettu huomioon kéyttéoikeusomaisuuserdn arvostuksessa. Vuokrasopimuksiin ei liity
iéanndsarvotakuita. Toimitiloihin oli olemassa noin 0,4 milioonan euron arvoinen jatko-optio.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi otettiin
1.1.2019. Kayttssnoton johdosta padosa
vuokrasopimuksista on esitetty kéyttéoikeus-
omaisuutena, joita ovat vuokratut rakennukset
seké koneet ja kalusto, kuten autot ja tulos-
tuslaitteet. Kayttéonotto tehtiin yksinkertais-
tefulla lahestymistavalla, joten vertailutietoja
filikaudelta 2018 ei ole muutettu vastaamaan
muuttunutta raportointikéyténtéd.
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14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsermin filinp&ctdshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omistettujen tytdaryritysten lukumédre

Paaasiallinen toimiala 2019 2018
Toimistotarvikkeiden tukkukauppa ja tulostuspalvelut 3 3
Messupalvelut 1

Konsernipalvelut 3 2

Luettelo konsernin kaikista tytaryrityksistei on esitefty liitetiedossa 29.

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA

Maéaréysvallatomien omistajien
osuus &anivallasta

Maaréysvallattomien omistajien Maéaraysvallattomien omistajien

osuus voifosta fai tappiosta osuus omasta p&&omasta

Kotimaa 2019 2018 2019 2018 2019 2018
S Supplies Holding AB Ruotsi m% 1% 11 % 1% 11 % 1%
Wulff Beliton AB Ruotsi 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 %
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14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUDET

TALOUDELLINEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISSA, JOISSA
ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

S Supplies Holding AB Woulff Beltton AB

2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaisef varat 15 58 1082 Q89
Pitkéiaikaiset varat 3343 3420 85 ol
Lyhytaikaisef velat 622 388 805 638
Pitkdaikaiset velat 1 340 1 560 - -
Likevaihto /tuotot 273 0 1979 1 919
Kulut -63 0 -2 021 -1 907
Tilikauden tulos 210 0 -42 13
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta /tappiosta 187 0 -32 Q
Mééréysvallatiomien omistajien osuus voitosta/tappiosta 23 0 -1 3
Tilikauden lagja tulos 210 0 -42 13
Emoyrityksen omistajien osuus filikauden laajasta tuloksesta 187 0 -32
Mééréysvallatiomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 23 0 -1 3
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot 17

Muutokset tytéryritysomistuksissa on esitetty liitefiedossa numero 3.
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15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1 000 euroa 2019 2018
Sopimusasiakkaat-segmentti:

Toimistotuotteet / Suomi (Wulff Oy Ab, Torkkelin Paperi Oy) 3500 3500
Toimistotuotteet / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1536 1565
Messupalvelut / Suomi (Wulff Entre Oy) 1 671 1671
Toimistotuotteet / Mavecom Palvelut Oy 1424 1424
Liikearvo yhteensa 8 131 8 160

Likearvoista ei kirjata s&dnnénmukai-

sia poisfoja vaan niiden kirjanpitoarvot
testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintaén vuosittain ja liséksi
silloin, kun johto on havainnut viittei-

t& mahdollisesta arvonalentumisesta
esimerkiksi heikentyneen tuloskehityksen
vuoksi. Wulff-konsemissa liiketoimintojen
yhdistamiseen liittyvien likearvojen testaus
tehd&dn kunkin rahavirtaa tuottavan yksi-
kén osalta erikseen. Liikearvon muutokset
filikauden aikana on esitetty litefiedossa
13 aineettomien hysdykkeiden muutosten
yhteydessd.

Likearvon arvonalentumistestauksessa
kirjanpitoarvoa verrataan kyseisen yksikén
kerrytettévissé olevien rahavirtojen diskon-
faftuun nykyarvoon eli ns. kéyttéarvoon,
jonka madarittémisessd on otettu huomioon
aikaisempi likevoittotaso ja tulevalle
vuodelle hyvéksytty budietti seka arviot
tulevien vuosien likevaihto- ja tuloskehityk-
sestd. Testauslaskelmassa on viiden vuo-
den ennustejakso sisdltiden budjettivuoden

seka sitd seuraavat neli@ ennustevuotta,
joille on ennakoitu maltillista, noin kahden
prosentin vuotuista kasvua eri liiketoimin-
ta-alueille. Viiden vuoden ennustejak-
son jclkeinen ns. ikuisuusarvo perustuu
nollakasvu-oletukselle. Testauslaskelmissa
kaytetyt budjetit ja mydhempien vuosien
ennusteet on varovaisesti arvioituja ja
my&s kasvuodotus on maltillinen ja ottaa
huomioon my&s taantuman vaikutukset.
Testattaviin omaisuuseriin siscillytetaén
likearvon liséksi my&s muut omaisuuserdit
ia kayttepaaoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona
kéytetty painotettua pécioman kustannus-
ta (WACC) ennen veroja. Painotettu p&d-
oman kustannus kuvaa konsernin oman
ja vieraan p&doman kokonaiskustannusta
offaen huomioon niiden erilaisef tuotfo-
vaateet sek& eri omaisuuseriin liittyvét
erityiset riskit. Diskonftauskoron madrit-
telyssd on kaytetty pagomarakennetta,
joka perustuu verrokkiryhman taseisiin ja
filinpaatestietoihin joihin on sovellettu IAS

1/:sta.

Toimisfotuotteet-liketoimintaan liithyvéisté
likearvosta Suomen toimintojen osuus
koostuu Wulff Oy Ab:n ja Torkkelin
Paperi Oy:n hankinnasta muodostuneesta
likearvosta, joka oli 3,5 miljoonaa euroa
(3,5) 31.12.2019. Tesfattujen omaisuuse-
rien yhteism&ard oli noin 70 milioonaa
euroa (71). Tulevien rahavirtojen diskon-
fattu nykyarvo (kéyttéarvo) 31.12.2019
arvonalentumistestauksessa oli noin 16,3
milioonaa euroa. Johdon mielestd keskei-
simmat laskelmien oletukset mainitun kas-
vuoletuksen ohella ovat toimisfotuotteiden
liiketoiminta-alueella asiakaskannattavuu-
den sdilyminen, logististen kustannusten
hallinta seka synergiahyédyt pohjoismai-
sesta foimisfotarvikeyhteistydsfé.

Toimistotuotteet-likefoimintaan liittyvésté
likearvosta Skandinavian osuus on 1,5
milioonaa euroa (1,6) ja se muodostuu
WUlff Supplies AB:n hankinnasta. Testat-
fujen omaisuuserien yhteismé&drd oli noin
5,9 milioonaa euroa (6,6) ja konsernin
omisfusosuutta vastaava fulevien rahavir-
tojen diskontattu nykyarvo (kéyttaarvo)
oli noin 6,9 milioonaa euroa. Johdon
mielestd keskeisimmat laskelmien ole-
tukset mainitun maliillisen kasvuoletuksen
ohella ovat foimisfotuotteiden liketoi-
minta-alueella asiakaskannattavuuden
sailyminen, logististen kustannusten hallinta
sekd synergiahy&dyt pohjoismaisesta
foimistotarvikeyhteistydsta.
Messupalvelulikefoiminnasta eli Wulff
Entre Oy:n hankinnasta muodostunut

likearvo on 1,7 milioonaa euroa (1,7) ja
festattujen omaisuuserien yhteismédrg 1,2
milioonaa euroa (1,1). Tulevien raha-
virtojen diskontattu kéyttdarvo noin 3,7
miljoonaa euroa.

Canon Business Center tulostuspalvelulii-
ketoiminnasta eli Mavecom Palvelut Oy:n
hankinnasta muodostunut likearvo on

1,4 milioonaa euroa (1,4) ja testattujen
omaisuuserien yhteismédard 1,7 miljoo-
naa euroa (1,7). Tulevien rahavirtojen
diskontattu kéyttdarvo noin 3,9 miljoonaa
euroa. Hankinnasta on annettu lisgtietoja
liitetiedossa numero 3. Liketoimintojen
yhdistamiset.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSIT

K&yttearvon madrittamisessd kdytetyt
keskeiset oletukset ovat konsernin johdon
madrittelemia.

Merkittavimmat oletukset ovat:

* diskonttauskorko; ja

* keskimadrainen kayttekatetaso
(kayttokate /likevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu oleftaen,
eftd keskimadrdinen kayttokatetaso laskisi
ennustekaudella fai eftd diskonttauskor-
ko nousisi. Alla olevassa taulukossa on
esitefty keskeisen oletuksen muutos, joka
muiden oletusten scilyessd ennallaan
aiheuttaisi sen, eftd kerrytettévissé oleva
rahamaard olisi télldin yhté suuri kuin
kirjanpitoarvo.
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15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

31.12.2019 31.12.2018
Toimistotuotteet, Suomi Kéaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 8,5% +12,2 %-yksikan kasvu 95% +8,2 %-yksikan kasvu
Keskimadrainen EBITDA, -% liikevaihdosta 50% -2,8 %-yksikan lasku 4,4 % -1,9 %-yksikan lasku
Toimistotuotteet, Skandinavia Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 75 % +1,4 %-yksikén kasvu 8,7 % +2,8 %-yksikon kasvu
Keskimadrainen EBITDA, -% liikevaihdosta 3,4 % -0,4 %-yksikon lasku 4,7 % -0,9 %-yksikan lasku
Messupalvelut Kaytetty arvo Muutos Kéytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 8,6% +18,5 %-yksikén kasvu 90 % +4,0 %-yksikan kasvu
Keskimadarainen EBITDA, -% likevaihdosta 4,3 % -2,8 %-yksikon lasku 1,8 % -0,6 %-yksikon lasku
Tulostuspalvelut* Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 74 % +11,7 %-yksiken kasvu Q4% +5,0 %-yksikan kasvu
Keskimadarainen EBITDA, -% likevaihdosta 12,8 % 71 %-yksiken lasku Q1% -3,0 %-yksikan lasku

* Hankittu konserniin 14.8.2018.

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET MUILTA

1 000 euroa 2019

Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 1.1. 48
Takuutalletukset, kirjanpitoarvo 31.12. 48

2018

48
48



17. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

1 000 euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 57 57
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 57
1 000 euroa 2019 2018
Valmiit tuotteet 6 676 7 073
Keskenerdiset tuotteet 7 4
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 181 150
Yhteensd 6 864 7 227

19 LYHYTAIKAISET LAINASAAMISET

1 000 euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 1
Lisykset ja vahennykset tilikaudella -3 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 18

Myytévissd olevat rahoitusvarat ovat
liiketoimintaan kuulumattomia noteeraamat-
tomia osakkeita. Osakkeiden kéypd arvo ei
poikkea merkittcivasti kirjanpito-arvosta.

Tilikaudella 2019 vaihto-omaisuudesta
kirjaftiin kuluksi O,2 milioonaa euroa (0,5).

Lyhytaikaiset lainasaamiset koostuvat
enintdan 12 kuukauden kuluttua erdantyvista
lainasaamisista.
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20. LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET

MYYNTISAAMISET

1 000 euroa 2019 2018
Myyntisaamiset muilta 6 318 6 462
Myyntisaamiset yhteensé 6318 6 462

Myyntisaamiset ovat korotfomia ja asiakkaille my&énnetyt maksu-
ajat ovat 14-60 pdivan pituisia. Tilikauden 2018 aikana kirjatut
myyntisaamisten arvonalentumistappiot ja IFRS @ mukainen
luottotappiovarauksen mukainen tulosvaikutteinen kulu on esitetty
liitetiedossa 8. llman siitymé&d IFRS @ mukaiseen luottotappioiden
arvostukseen tilikauden 2018 myyntisaamisten arvo olisi ollut noin
37 tuhatta euroa korkeampi. Myyntisaamiset eivét siscllé merkitte-
vid luottoriskikeskittymia.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1 000 euroa 2019 2018
Erdantymatiomat, joiden arvo ei ole alentunut 5016 79 % 5227 80 %
Erdantyneet, joiden arvo ei ole alentunut:
Alle 1 kuukautta Q60 15 % 1035 16 %
Yli 1 kuukautta - enintédan 3 kuukautta 239 4% 144 2%
Yli 3 kuukautta - enintéan 6 kuukautta 73 1% 60 1%
Yli 6 kuukautta 70 1% 33 1%
Yhteensd 6358 101 % 6 499 101 %
Luottotappiovaraus IFRS @ -39 -1% -37 -1%
Myyntisaamiset yhteensa 6318 100 % 6 462 100 %
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20. LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET

IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT MUKAISEEN LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN
ESITTAMISEEN SIIRTYMISEN VAIKUTUKSET KONSERNITILINPAATOKSESSA

2018 IFRS @ vaikutus 31.12.2018 ilman IFRS @
siirtymisen vaikutusta

Tuloslaskelman muut kulut -6 349 -37 -6 313

Myyntisaamiset ilman IFRS 9 luottotappiovarausta 6535 - 6535

IFRS @ mukainen luottotappiovaraus -37 -37 -

Myyntisaamiset yhteensd 6 499 -37 6535

Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa -169 7 -176

Laskennalliset verosaamiset 1026 7 1018

MUUT SAAMISET SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Arvonliséverosaamiset 29 38 Tuloverosaamiset 142 207 sessa 31.12.2017 osatuloutuksen

Muut saamiset 77 58 Myyntijaksotukset messuhankkeista 652 759 mukaiset asiokassaatavat. Yhiic

- - Muut siitosaamisel 780 21 siirtyi 1.1.2018 IFRS 15 standardin

Muut saamiset yhteensd 99 96 — - - mukaisesti osatuloutuksesta ker-

Siirtosaamiset yhteensd U 1797 tatuloutukseen messuhankkeissa.

Siten myyntijaksotukset messu-
hankkeista 31.12.2018 sisalsivét
asiakassopimusten mukaiset
laskuttamattomat saatavat pide-
tyisté messuista sekd toimittajille
maksetuista osfoista filikauden
paattymisen jalkeen jdriesteftévis-
ta messuista.
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21. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa 2019 2018
Rohat ja pankkisaamiset 348 476
Yhteensa 348 476

22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeet yhteensd Omat osakkeet Ulkona olevat osakkeet
1.1.2018 6 607 628 -79 000 6528 628
Suunnattu osakeanti 300 000 - 300 000
31.12.2018 6 Q07 628 -/9 000 6 828 628
31.12.2019 6907 628 =79 000 6828 628
OSAKEPAAOMA iatkaa omien osakkeiden takaisinostoa

WAulff-Yhiist Oyjin osakepédoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesto, joilla on
kullakin yksi &ani. Tilikauden 2018 aikana
osakemdaard kasvoi 300 000 osakkeella.
Suunnatusta osakeannista on annettu
liscitietoja alla ja litetiedossa numero 3
Liketoimintojen yhdistémiset. Osakepad-
omassa fai osakemddrissd ei ole tapahtu-
nut muutoksia vuonna 2019.

OMAT OSAKKEET

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 4.4.2019
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallitus paditti jariestéytymiskokouksessaan

hankkimalla enintéan 300 000 kappa-
letta yhtion omia osakkeita seuraavaan
varsinaiseen yhtiskokoukseen mennessé.
Huhti-joulukuussa 2019 ei osfettu takaisin
omia osakkeita. Tilikauden 2019 lopussa
yhtisn hallussa oli 7@ 000 (79 000)
omaa osaketta, miké vastasi 1,1 pro-
sentfia (1,1) emoyhtian koko osake- ja
Ganimadrasta.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jariesta-
mén julkisen kaupankaynnin vélityksells.
Osakkeet hankitaan niille julkisessa

kaupanké&ynnissd muodostuvaan hankin-
tahetken markkinahintaan omien osak-
keiden hankintaa koskevien s&énnésten
mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita
voidaan hankkia yhtislle kaytettévéksi yrit-
yshankintojen tai muiden yhtién likefoimin-
taan kuuluvien jdrjestelyiden foteuttamiseksi,
yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtisn kannustinjériestelman fofeut-
famista fai muutoin edelleen luovutettavaksi
fai mitGieitvaksi.

SUUNNATTU OSAKEANTI

Waulft-Yhiist Oy toteutti 300 000 kap-
paleen suunnatun osakeannin Mavecom
Palvelut Oy:n omistaijille 14.8.2018 osana

Canon Business Center tulostusratkai-
supalveluiden Mavecom Palvelut Oy:n
hankintaa. Hankinnasta on annettu
liscitietoja litetiedossa 3 Liketoimintojen
yhdistymiset.

OPTIO-OHJELMAT JA
OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Konsemilla ei ole voimassa olevia
optio-ohjelmia eiké osakepalkkiojéries-
telmad.

YLIKURSSIRAHASTO JA SIJOITETUN
VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasfo ovat muodostuneet
osakkeiden nimellisarvon ylittévésta sum-
masta osakeantien yhteydessé vuosina
1999-2008. Ylikurssirahastossa ja sijoite-
fun vapaan oman p&doman rahastossa
ei fapahtunut muutoksia filikauden aikana.
Sijoifetun vapaan oman p&doman
rahasto kasvoi 0,5 milioonalla eurolla
filikaudella 2018 osana yrityshankintaa,
josta on annettu lisdtiefoja litetiedossa
numero 3.

MUUNTOEROT

Muuntoerot sisélicivat ulkomaisten yritys-
fen filinp&dtdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.



23. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA:

euroa 31.12.2019 31.12.2018
o N Konsernin emoyhtisn Wulff-Yhtist Oyjin

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 676 051 676 051 . . -
voitonjakokelpoiset varat ovat 1,6 miljoo-

Ormat osakkeet e ~260070 naa euroa. Hallitus esittaa varsinaiselle

Voittovarat edellisilta tilikausilta 603 500 1231 140 yhﬁékokoukse”e, etté vuodelta 2019

Tilikauden tulos ol 841 05222 jaetaan osinkoa 0,11 euroa osakkeelta eli

Yhteensd jaettavissa 1631 322 1702 343 yhteensd 0,8 milioonaa euroa. Emoyhtien

- josta jaetaan osinkona yhteenséd -751 149 -682 863 voitonjakokelpoisiin varoihin jétetécn 0,9

Loput jGtetdén omaan pagomaan 880 173 1 019 480 m.|.||"oonoo euroa. Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahaston muutoksesta vuonna
2018 on esitetty lisctietoja litetiedossa
numero 3 Liiketoiminfojen yhdistamiset.

euroa 31.12.2019 31.12.2018

Osakemédré yhteenss 6 907 628 6907 628

- Omia osakkeita hallussa -79 000 -79 000

Osakemadrd, jolle osinko maksetaan 6 828 628 6828 628

x Osinko / osake (euroal) 0N 0,10

Osingonjako yhteensé (euroa) 751 149 682 863
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24. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo Eracntymisvuosi:

1 000 euroa 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 Myshemmin
Pitkaaikaiset velat:

Lainat rahoituslaitoksilta 4972 859 804 659 530 2120

Vuokrasopimusvelat™ 480 369 Q6 8 7 -
Pitkaaikaiset velat yhteensd 5452 1228 900 667 537 2120
Lyhytaikaiset velat:

Limiitinkéiytte 1683

Lainat rahoituslaitoksilta 856

Vuokrasopimusvelat 568
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3107

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden ké&yvét arvot vastaavat likipitéen tasearvoja.
Pankkilainojen lyhyisiin euribor-markkinakorkoihin perustuva keskikorko oli noin 1,9 % vuoden 2019 lopussa

(1,9).

Rahoitusveloista kaksi pitkdaikaista lainaa on nostettu Ruotsin kruunuissa Ruotsin sopimusmyynnin foimiti-
lojen hankintaa varten. Néista 0,3 milioonaa euroa erdéntyy vuoden kuluessa, 0,9 milioonaa euroa 2-4
vuoden kuluessa ja

1,5 milioonaa euroa yli 5 vuoden kuluessa katsauskauden p&attymisestd.

Kaikki rahoitusvelat olivat euromédaraisic 2018.

* IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi ofettiin kayttosn 1.1.2019. Kayttésnoton johdosta pé&dosa vuokra-
sopimuksista on esitetty kéyttdoikeusomaisuutena, joita ovat vuokratut rakennukset seké koneet ja kalusto,
kuten autot ja tulostuslaitteet. Kayttédnotto tehtiin yksinkertaistetulla lahestymistavalla, joten vertailutietoja
filikaudelta 2018 ei ole muutettu vastaamaan muuttunutta raportointikéyténtéd.



24. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET

Valuuttakurssi-

Kayvén arvon
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1 000 euroa 1.1.2019 Rahavirta muufokset muutos Muu muutos 31.12.2019
Pitkéiaikaiset korolliset rahoitusvelat 1258 4107 -41 -352 4972
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 1151 Q96 -5 397 2 539
Yhteensa 2 409 5103 -46 - 45 7 511
KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET
Liketoimintojen Valuuttakurssi- Kéyvén arvon

1000 euroa 1.1.2018 Rahavirta yhdistymiset muutokset muutos 31.12.2018
Pitkciaikaiset korollisef rahoitusvelat 1677 -524 105 1258
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 736 378 37 1151
Yhteensa 2 414 -146 142 - - 2 409
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24. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitka-
aikaisten korollisten velkojen kéyvét arvot

Tasta kayvan arvon hierarkiasta ilmenevét kaytetyt arvostusmenetelmdit eri
rahoitusinstrumenteille:

31.12.2019, 1 000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 5828 5828
Limiitinka&yte 1683 1683
Vuokrasopimusvelat™ 1048 1048
Yhteensd 8 559 0 0 8 559
31.12.2018, 1 000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 1 676 1676
Limiitinkéiytte 588 588
Vuokrasopimusvelat™ 1 1
TyEL-takaisinlainat 134 134
Yhteensa 2 409 0 0 2 409

KAYVAN ARVON HIERARKIAN TASOT
Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen
k&yvat arvot perustuvat samanlaisten
instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Talla hetkelld tason
1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kéyvét arvot
perustuvat merkittévilta osin muihin kuin
noteerattuihin hintatietoihin. Némé arvos-
tuksessa kaytetyt systtétiedot pohjautuvat
merkittavilta osin joko suoraan (ts. hinta-
na) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettu-
na) fodennettaviin markkinatietoihin. Tallé
hetkells tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 3 rahoitusvelkojen kéyvét arvot
perustuvat kyseisté velkaerdd koskeviin
muihin kuin todettavissa oleviin markkina-
perusteisiin fiefoihin, esimerkiksi johdon
arvioihin ja niiden kayttésn yleisesti hy-
vaksytyissé arvostusmalleissa. Suurin osa

konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia
ia yleensé korkoperusteena on esim. 3
kuukauden euribor-markkinakorko, joten
lainojen kayvén arvon on katsottu vastaa-
van niiden alkuperdista kirja-arvoa.

Se kéypien arvojen hierarkian taso,

jolle fietty kéyp&dn arvoon arvostettu
erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on
madritetty koko kyseisen ercin kannalta
merkittavan, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon mer-
kittévyys on arvioitu kyseisen kéypédn
arvoon arvostetun eréin suhteen kokonai-
suudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapah-
funut siirtoja kéypien arvojen hierarkian
tasojen valilla.

*IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
kayttesnotto 1.1.2019 tehtiin yksinkertais-
tetulla &hestymistavalla, joten vertailu-
fietoja filikaudelta 2018 ei ole muutettu
vasfaamaan muuttunutta raportointikéy-
tantoa.



25. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen
rahoitus tapahtuu keskitetysti konsermnin emo-
yhtidn toimesta. Yhtisissd, joissa on m&dréys-
vallattomia omistajia, saatetaan tehdé erillisiéi
rahoitukseen littyvié paatoksid, mutta kuitenkin
korkeintaan yhtisiden hallitusten madarittelemissé
rajoissa. Hallitus madrittelee rahoitusriskien
hallinnan periaatteet tavoitteena minimoida ra-
hoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden
ep&varmuustekijsiden aiheuttamat tulos-, tase-
ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin seké tytaryh-
titasolla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKIT

Noin puolet konsernin myynnistd tapahtuu
euroissa ja puolet Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kruunuissa. Maahantuonnin osalta altistuminen
valuuttariskeille vaikuttaa ennen kaikkea Wulff
Supplies -alakonsernin valuuttariskeihin Ruotsin
ia Norjan vélisten muutosten kautta. Konser-
nilla on vain vahdisia liketapahtumia muissa
kuin euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa.
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat valuutoittain on
esitetty konsemifilinpadtsksen litetiedossa 24.
Konserni ei fee spekulatiivisia valuuttakauppoja.
Konserni ei tee erillisié suojautumistoimenpi-
teites valuuttariskin varalta. Ulkomaan rahan
valuuttaméaréisten tapahtumien kadntami-

nen paikalliseksi kirjanpitovaluutaksi euroiksi
aiheuttaa valuuttakurssiriskin ja valuuttakurssien
vaihtelu vaikuttaa konsernin neftotulokseen ja
taseeseen. Ruotsin ja Norjan kruunun filikauden
keskikurssin ja tilikauden p&daticvan kurssin 2019

valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olisi pienenté-
nyt filikauden 2019 likevoittoa 61 tuhatta euroa
(49) ja tilikauden voittoa seké silté osin omaa
p&&domaa 23 fuhatta euroa (35). Taman lisaksi
translaatioriski vaikuttaa konsemitaseen arvoon.
Edellé mainittu valuuttakurssiheikennys 10 %:lla
olisi kasvattanut muuntoeroa ja pienentényt
taseen arvoa noin 108 tuhatta euroa (185).

KORKORISKIT

Konsernille aiheutuu korkoriskic vaihtuvakor-
koisista pankkilainoista ja shekkitililimiitist.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus
tuleviin korkomaksuihin. Konsernin korollisten
velkojen korkotiedot on esitetty konsemi-
filinpaatoksen litetiedossa 24. Konserni ei tee
spekulatiivisia korkokauppoja eikd konsemissa
ole toistaiseksi kaytetty koron-vaihtosopimuksia
korkoriskien hallintaan. Yhden prosenttiyksikén
koron nousun seurauksena 2019 konsernin
ulkopuolisten rahoituslainojen korkokulut olisivat
olleet 41,9 tuhatta euroa

(20,5) suuremmat, oma padoma vastoavasti
41,9 tuhatta euroa pienempi (20,5) ja oma-
varaisuusaste olisi ollut O,1 %-yksikkea (O,1)
matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKIT

Konserniyhtist toimivat omilla kassavirroillaan ja
saavat farvittaessa lisspédomaa konsernin
siscisellé lainarahoituksella. Hyvan maksuval-
miuden varmistamiseksi konsemissa korostetaan
tytciryhtisiden itsendisyytté tulorahoituksen ja
kayttepaaomatarpeen hallinnassa. Likviditeet-
firiski& seurataan ja hallitaan konsernitasolla

HALLINTA

konsernitilijériestelyillé Suomessa ja Skandi-
naviassa. Jatkuvalla seurannalla arvioidaan

ja seurataan tytaryhtididen liketoiminnassaan
vaatiman rahoituksen madrad. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritddn varmista-
maan luottolimiitien avulla. Nostamattomat
pankkitililimiitit 31.12.2019 olivat Suomen
konsernipankkitililla 3,8 milioonaa euroa (4,0).
Lainojen er&@ntymisaikataulu on esitetty konser-
niilinp&atoksen litetiedossa 24.

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYS-
RISKI

Viime vuosien yleistaloudellisen tilanteen
kehitykseen liittyvéit epévarmuudet korostivat
asiakkaiden ja muiden sopimuskumppaneiden
luotto- ja maksukyvyttdmyysriskien seurannan
merkityst&. Tytéryritykset vastaavat itsendisesti
asiakkaidensa luottoarvioinnista ja akfiivisesta
luotonvalvonnasta. Tytaryhtididen oman johdon
lisciksi my®s segmentti- ja konsemitasolla seura-
taan tytéryhtisiden kéyttépadoman hallintaa ja
siihen liittyvié riskeja. Konsernin myyntisaamiset
hajautuvat erittgin laajan asiakaskunnan kesken
ja vuosittaisesta likevaihdosta suuri osa koh-
dentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille.
Taman takia ei ole havaittu tarvetta luottova-
kuuksille tai vastaaville menetelmille.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolitikalla médaritel-
laén luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaati-
mukset sekd toimitus- ja maksuehdot. Luottoris-
kien seuranta on pé&éasiallisesti tytéryhtididen

johdon vastuulla ja emoyhtién talousjohto val-
voo riskienhallinnan periaatteiden foteutumista

saannsllisesti sekd seuraa keskitetyn oman
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saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintékump-
panin tehokkuutta. Perinteisesti konserniyhtisi-
den luottotappiot ovat olleet véhdisia suhteessa
likevaihtoon. Myyntisaamisten ikgjokauma on
esitetty konsemifilinpadtsksen litetiedossa 20.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pa&omarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa ja parantaa kon-
serniyhtiiden toimintaedellytyksia seké lisata
yhtidn arvoa kestévdlls, optimaalisella tavalla.
Konsernin pa&omarakennetta arvioidaan seu-
raamalla omavaraisuusasteen kehitystd, jossa
pitkan aikavdalin tavoite on noin 40 prosenttia.
Konserniyhtiot toimivat omilla kassavirroillaan

ja saavat farvittaessa lissp&domaa konsernin
sisgiselld lainarahoituksella. Konsemissa ko-
rosfetaan tytaryhtididen itsendisyyttd tulorahoi-
tuksen ja kayttopadomatarpeen hallinnassa.
Konsernin talousjohto valvoo keskitetysti konser-
niyhtisiden kayttep&goman hallintaa. Konsernin
talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen lainara-
hoituksen ja sopii lainojen maksuaikatauluista
rahoittajien kanssa.

Osassa konsemin lainasopimuksista on ko-
venantit, joiden mukaan omavaraisuusasteen
tulee olla vahintaan 35 prosenttia ja korolliset
velat/kayttokate-suhdeluvun on oltava
enintéan 3,5 kunkin filikauden lopussa.
Tlinpadtsshetkella 31.12.2019 kovenantit
fayttyivat.
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26. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Kéaypéddn arvoon kirjattavat korottomat velat

1 000 euroa 2019 2018
Yli vuoden kuluessa 646 853
Yhteensd 646 853
LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Ostovelat ja ennakkomaksut

1 000 euroa 2019 2018
Ostovelat 5829 5226
Messuhankkeiden ostojaksotukset - 25
Messuhankkeiden saadut ennakot asiakassopimuksista 1478 1755
Yhteensd 7 307 7 006

Mavecom Palvelut Oy:n hankinnasta
14.8.2018 maksefaan kateisell lisckaup-
pahinta tilikausien 2018-2022 kannatta-
vuuden perusteella. Lisskauppahintavelka
on arvostettu filikausien 2018-2019 tofeutu-
neiden ja filikausien 2020-2022 arvioitui-
hin liiketuloksien perusteella diskontattuun
kéyp&dan arvoon. Kaypd arvo on diskon-
fattu kayttden konsemin liséiluoton korkoa
liscikauppahintavelan maksuajankohtien
mukaisesti. Vuoden kuluessa erdantyvé
osuus lisékauppahintavelasta on esitetty

Messuhankkeiden ostojaksotukset sisélté-
vat pidettyien messujen maksamattomat
ostot. Saadut ennakot 1 478 tuhatta
euroa ovat asiakassopimusten mukaisia
ennakoita filikauden jalkeisistd tulevista
messuhankkeista. Yhtie siirtyi 1.1.2018 IFRS
15 standardin mukaisesti osatuloutuksesta
kerfatuloutukseen messuhankkeissa. Tilin-
paateksen 2018 messuhankkeiden saadut
ennakot asiakassopimuksista ovat kokonai-
suudessaan tuloutettu raportointikaudella

2019.

lyhytaikaisissa korotfomissa veloissa.
Yrityshankinnasta on esitetty lisgtietoja
liitetiedossa numero 3.
Lisskauppahintavelka on litetieto numero
24 esitetyn tason 3 mukainen koroton
rahoitusvelka, jonka kéypé arvo perustuu
kyseisté velkaercd koskeviin muihin kuin
iulkisesti todettavissa oleviin markkina-
perusteisiin fiefoihin, esimerkiksi johdon
arvioihin ja niiden kayttésn yleisesti
hyvéiksytyissé arvostusmalleissa.

Messuliketoiminnan tilauskanta tilikauden
31.12.2019 jalkeisiste messuhankkeista
oli 2 753 tuhatta euroa (3 515), josta
laskutettu tilinpaateksessd saadut ennakot

1 478 tuhatta euroa (1 755).
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206. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN
ERAANTYMINEN

1 000 euroa 2019 2018

Arvonliséiverovelat 1012 1069 1 000 evroa 2019 2018

lisskauppahintavelka 213 120 Alle 1 kuukauden kuluessa 8 828 7 012

Muut velat 464 402 Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 1912 2 662

Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 1689 1591 Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 577 1263
1-5 vuoden kuluessa 14 19
Yhteensd 11 331 10 956

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2019 2018
Henkilestokulujaksotukset 1725 1728
Tuloverovelat 26 0
Korkojaksotukset 6 1
Myyntijaksotukset 46 18
Muut siirtovelat 532 612

Siirtovelat yhteensd 2 335 2 359
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2/. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2019 2018 Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut
konserniyhtisiden osakkeet on téissd esitetty
Omasta puolesta anneiut vakuudet ja fakaukset emoyhtidn taseen mukaisina kirjanpitoarvoina
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 9550 10 850 ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:sté (2 502
Yrityskiinnitykset, vapaana 2457 Q00 tuhatta euroa), Wulff Likelaskenta Oy:sta (0),
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtisiden osakkeet 8 510 6953 Wulff Oy Ab:sta (3 500), S Supplies Holding
Annetut pantit ja takaukset konsemiyhtididen taseen ulkopuolisista vastuista 138 138 AB:sta (951) ja Kiinteistd Oy Kilonkallio 1:sta
Ei-pureftavissa olevat vuokravastuut™ - 1689 (1 557). Annetut vakuudet menetetcian, mikdli
iotka erddntyva: lainat eréantyvet,
alle vuoden kuluessa - 709 . i ) )
125 vuoden aikano ) 041 Vuokrasopimukset on esitefty konsernita-
, seella 31.12.2019 IFRS 16 Vuokrasopimukset
yli 5 vuoden kuluttua - 39

-standardin mukaisesti. Kayttésnotto 1.1.2019
tehtiin yksinkertaistetulla Iéhestymistavalla, joten
verfailutietoja filikaudelta 2018 ei ole muutettu
vastaamaan muuttunutta raportointikéytén-
1. Toimisto- ja varastofilojen ei-pureftavis-

sa olevien vuokrasopimusten pituudet ovat
normadalisti 3-5 vuotta ja yleensd niihin liittyy
mahdollisuus jatkaa sopimusta alkupergisen
paattymispdivan jelkeen. Suurin vuokravastuu
31.12.2018 oli Lahden myymélan vuokraso-
pimuksesta. Etelé-Ruotsin Ljungbyn logistiik-
kakeskus hankittiin konserniin ©.1.2019, mistd
maksettiin vuokraa 31.12.2018 asti. Wulff-Yhtist
Oyj on antanut takauksen Nordealle Walff
Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun Nordea-lai-
nan puolesta.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty
liitetiedossa 8.



28. LAHIPIIRI-INFORMAATIO

Konsernin |&hipiiriin luefaan johtoon kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenet.
Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet on esitetty litefiedossa 29. Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyritysissc.

HALLITUKSEN PALKKIOT
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1 000 euroa 2019 2018
Hallitusjéisenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 11
Jussi Vienola 4,/2018- 15 1
Kristina Vienola 4,/2018- 15 7
Ari Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9/2017-4,/2019 15 15
Heikki Vienola, hallituksen jasen -4,/2018 - -
Johanna Marin -4,/2018 . 4
Andreas Tallberg -4,/2018 - 4
Hallitusj@senten etuudet yhteensd 60 62
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-efuudet 625 557
Luontoisedut 44 38
Tulospalkkiot 58 70
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet, lisgelakkeet 35 44
Yhteensa 762 710
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Yhtisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatied
hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen
icisenten palkkiot maksetaan kiinteing
rahakorvauksina. Vuonna 2019 ja 2018
maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa
hallituksen puheenjohtajalle. Konsernijoh-
fojalle ei maksettu hallituspalkkiota silté

osin kuin t&mé oli tyésuhteessa konserniin.

Waulff-Yhtiot ei ole antanut hallituksen
iéisenille rahalainaa, takauksia tai muita
vastuusitoumuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMINEN

Hallitus paatiad toimitusjohtajan palkit-
semisesfa ja muista sopimusehdoista.
Sekd konsernijohtajan eftd toimitusjoh-
fajien etuuksiin kuuluu lakisadteisesti
karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei ole
madritetty elakkeellesiirtymisikad, eiké

sovittu fai maksettu liséeldkkeita. Hallitus
nimitti VWulff-Yhtisiden toimitusjohtajaksi
Elina Pieniméen 179.2019 ja han aloiffi
foimessaan 30.9.2019. Elina Pienimé&en
palkitseminen 2019 koostui kiinteisté
kuukausittaisista rahapalkoista ja luon-
foiseduista, yhteensd 39 tuhatta euroa.
Toimitusjohtajasopimukseen ei sisally
osake- tai tulospalkkioita tai muita pitké-
aikaisia palkitsemisjcirjestelmic. Toimitus-
johtajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
my&hemmin mahdollisesti madritettévédn
tulospalkkaukseen. Irtisanomisaika on
foimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta
ja yhtion puolelta kuusi kuukautta. Mikgli
yhti& irfisanoo sopimuksen yksipuolises-
fi, on toimitusjohtaja oikeuteftu kolmen
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisano-
miskorvaukseen.

Hallitus nimitti Wulff-Yhtididen konser-
nijohtajaksi Heikki Vienolan 25.9.2017.

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1000 euroa 2019 2018
Myynnit lahipiirille 53 42
Ostot l&hipiirilia 178 149

Konsernijohtajana 29.9.2019 asti toi-
mineen Heikki Vienolan palkitseminen
koostui rahapalkasta ja luontoiseduista,
yhteensd 60 tuhatta euroa (60).
Kirjallisissa foimitusjohtajasopimuksissa
on madritelty favanomaiset molemmin-
puoliset irfisanomisajat ja mahdolliset
muut erilliskorvaukset.

YLIMMAN JOHDON
PALKITSEMINEN

Ylimmén johdon palkitseminen
koostuu rahapalkasta, luontoiseduista,
liscielakkeista, vuosittain pédtettavis-
1 tulospalkkioista ja mahdollisista
osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan
lisciksi maksettavien palkkioiden mé&a-
réytyminen on sidoftu faloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.
Tilikaudella 2019 tai 2018 ei maksettu
osakepalkkioita. Toimitusjohtaja vah-
vistaa johtoryhméin jésenten tydehdot

Myynti- ja osfotapahtumat l&hipiirin
kanssa koostuvat favanomaisista, mark-
kinaehtoisesti hinnoitelluista liketapah-
tumista konsemin hallitusjcisenten tai
ylimmén johdon maarays- tai vaikutus-
vallan alaisten, konsernin ulkopuolisten
yhtiiden kanssa. Ostot I&hipiirilte
siséltavat viestinte- ja markkinointijohta-
iapalvelut 72 tuhatta euroa (72).

seka heidén palkkansa ja mahdolliset
muut etuudet ja kannustimet. Konsernin
johtoryhman palkitsemisen koostumus

on esitetty oheisessa taulukossa. Konser-
nin emoyhtién johtoryhmadn kuuluivat
vuosina 2019 ja 2018 Ninni Arion, Trond
Fikseaunet, Elina Hanén, Tarja Térménen,
Veijo Agerfalk sekd konsemiiohtaja Heikki
Vienola 1710.2019 asfi seké toimitusjohta-
ia Elina Pienimaki 30.9.2019 alkaen.

Johtoryhmén jgsenisté Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinoinfijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jofa ostettiin
kauden 2019 aikana yhteensd 72 tuhatta
euroa (72). Ostopalvelu sisdiltyy liketoi-
minnan muihin kuluihin ja on esitetty my®s
liiketoimet I&hipiirin kanssa litefiedossa.

Konsernilla ei ollut lainasaamista lahi-

piirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhiislia
filinp&atoksesse 2019 tai 2018.

Taman lisaksi konserniyhtist ovat maksa-
neet toisilleen vastikkeita muun muassa
tavaroista ja palveluista. Konsernitilinp&a-
toksessé nama konsernin sisdiset tuotot ja
kulut on eliminoitu favanomaisten konsoli-
doinfisaéntdjen mukaisesti.



29. KONSERNIYHTIOT

Konsemiyhtist maittain

Toimintasegmentti

Konsernin omistus-

ja éanivaltaosuus %

Emoyhtién omistus-
ja aanivaltaosuus %

1. Emoyhtia Wulff-Yhtist Oyj, Suomi

Tytéryhtiét Suomessa:

2. Keskinginen Kiinteists Oy Kilonkallio 1

3. Mavecom Palvelut Oy
4. Naxor Finland Oy

5. Naxor Holding Oy

0. Torkkelin Paperi Oy

7. Wulff Oy Ab

8. Wulff Entre Oy

Q. Wulff leasing Oy

10. Wulff Liikelaskenta Oy

Tytaryhtist Ruotsissa:

11. Wulff Beltton AB

12. Office Solutions Svenska AB
13. S Supplies Holding AB

14. Wulff Supplies AB

15. Fastigheten Ljungby 13 AB

Tytaryhtiét Norjassa:
16. Beltfon AS
17. Wulff Supplies AS

Tytaryhtiét Tanskassa:
18. Wulff Supplies A/S

Konsernipalvelut

Konsemipalvelut

Sopimusasiakkaat
Asiantuntijamyynfi
Asiantuntijamyynfi
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynfi
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Asiantunfijamyynfi

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

75%
75 %
89 %
89 %
89 %

80 %
89 %

89 %

100 %
100 %
0%
75 %
0%
100 %
100 %
0%
100 %

75 %
0%
89 %
0%
0%

0%
0%

0%
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 2 296 021,18 279 995,00
Liketoiminnan muut tuotot 3 130 806,09 59 570,44
Henkilostokulut 4 -315 029,13 -271 610,62
Liiketoiminnan muut kulut 5 -389 118,86 -376 273,91
Suunnitelman mukaiset poistot 6 -156 088,67 -154 041,85
Liikevoitto/ -tappio -433 409,39 -462 360,94
Rahoitustuotot 7 998 988,87 115 758,56
Rahoituskulut 7 -286 33908 -156 031,16
Voitto/ Tappio ennen tilinp&étéssiirtoja 279 240,40 -502 633,54
Tilinp&atéssiirrot 8 282 878,49 570 000,00
Voitto/ Tappio ennen veroja 562 118,89 67 366,46
Tuloverot 9 49 722,02 -12 144,58
Tilikauden voitto/ tappio 611 840,91 55221,88

Wulff Vuosikertomus 2019
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EMOYHTION TASE, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeftomat hysdykkeet
Tavaramerkit 10 1 800 000,00 1 950 000,00
Aineelliset hysdykkeet
Koneet ja kalusto 10 8 924,93 7 008,33
Muut aineelliset hyédykkeet 10 65 543,40
Sijoitukset
Osuudet saman konsemnin yrityksissa 11 10 265 264,91 8 709 517,70
Pitkéiaikaiset saamiset
Saamiset saman konsemin yrityksilta 12 5716 990,75 5991 024,29
Laskennalliset verosaamiset 159 464,82 109 742,80
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 016 188,81 16 767 293,12
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta 48 484,00 45 384,00
Saamisef saman konsemin yrityksilta 12 411 165,83 680 616,47
Siirtosaamiset 13 44 426,00 30 146,05
Lyhytaikaisef saamiset yhteensd 504 075,83 756 146,52
Rahat ja pankkisaamiset 14 13 982,31 12 807,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 518 058,14 768 954,14
VASTAAVAA YHTEENSA 18 534 246,95 17 536 247,26



EMOYHTION TASE, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepétioma 15 2 650 000,00 2 650 000,00
Ylikurssirahasto 15 7 889 591 50 7 889 591 50
Omat osakkeet 15 -260 070,00 -260 070,00
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 15 676 051,20 676 051,20
Edellisten tilikausien voitto 15 603 499,65 1231 140,57
Tilikauden voitto 15 611 840,91 55221,88
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 12 170 913,26 12 241 935,15
euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VIERAS PAAOMA
Pitkéiaikainen vieras pdgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 2 551 726,93 1191 488,89
Muut korottomat velat 17 673 88700 898 184,00
Pitkéiaikainen vieras p&&oma yhteensé 3225061393 2089 672,89
Lyhytaikainen vieras p&goma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 2 223 140,06 Q27 488,23
Elgkelainat 16 = 17 270,00
Ostovelat 76 769,34 25 930,89
Velat saman konsernin yrityksille 18 557 451,54 2065 61748
Muut velat 7 230 724,04 139 706,78
Siirtovelat 19 49 634,78 28 625,84
Lyhytaikainen vieras pédoma yhteensd 3137 719,76 3204 639,22

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

6 363 333,69

529431211

VASTATTAVAA YHTEENSA

18 534 246,95

17 536 247,26
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnisté saadut maksut 261 208
Liketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 131 60
Maksut liketoiminnan kuluista -527 -387
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA -136 -120
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -142 -78
Saadut korot liketoiminnasta 153 16
Saadut osingot likefoiminnasta 799

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 675 -82
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 74 -2
Tytéryhtivosakkeiden hankinnat -1 675

Myénnetyt lainat -2 421

Lainasaamisten takaisinmaksut Q70 270
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3200 267
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -683 -326
Saadut osingot 7 .
Maaraysvallatiomien omistajien osuuksien hankinta - -44
Saadut konsemiavustukset 570 136
Konsernitilisaldon muutos (netto) 1 096 426
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 -8
Pitkéiaikaisten lainojen nostot 2 000

Pitkéiaikaisten lainojen takaisinmaksut -457 -357
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 527 -173
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 12
RAHAVARAT 1.1. 13 1
RAHAVARAT 31.12. 14 13
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1. LAADINTAPERIAATTEET

Wulff-Yhiist Oyjin emoyhtisn tilinpéates on laadittu Suomen kirjanpitolainsaédannsn mukai- SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:

sesfi ja Wulff-konsemitilinpacitds on laadittu IFRS-saénndsten mukaisesti. Konsemitilinpaatek-

sen laadintaperiaatteet on kuvattu konsernitilinpédtsksen litetiedoissa. Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Muut aineeffomat hysdykkeet: 5 vuoden tasapoisto

Lakisaateinen eldketurva on vakuutettu elékevakuutusyhtisssa ja elékekulut on kirjattu suorite- Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto

perusteisesti. Muut koneet ja kalusto: 8 vuoden tasapoisto
Muut aineelliset hysdykkeet: 5-10 vuoden tasapoisto

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainséédénndn vaatimusten mukaan.

Pysyvét vastaavat on arvostettu faseeseen valitémacn hankintamenoon véhennettynd suunni-
telman mukaisilla poistoilla.

2. LIKEVAIHTO

Liikevaihdon tuloutuksessa myyntfituloista véthennetéén myynnin vélilliset verot ja alennukset.
Palvelujen myynti on tuloutettu niiden suorittamisen yhteydessd. Emoyhtisn likevaihto koostuu
kokonaisuudessaan hallinfopalveluiden myynnisté Suomessa.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2019 2018
Vuokratuotot 99 43
Muut 32 1/

Yhteensd 131 60



4. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot 270 227
Elakekulut 4] 42
Muut henkilssivukulut 5 3
Yhteensa 315 272
Henkilskunta keskimadarin tilikaudella 2 2
Henkilests tilikauden lopussa 3 2
1 000 euroa 2019 2018
Matkakorvaukset 17 15
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 9 15
Markkinointi-, suhdefoiminta- ja edustuskulut 50 49
Tilintarkastajien palkkiot * 9 6
Pankkikulut 62 60
Muut 242 231
Yhteensd 389 376
* Emoyhtion tilintarkastajien palkkiot:

1 000 euroa 2019 2018
Tilintarkastuspalvelut 9 6
Veropalvelut -

Muut palvelut B}

Yhteensd 9 6

Tiedot johdon tydsuhde-efuuksista
ia lainoista esitetécn konserniliite -
tiedossa 28. Lahipiirin osakeomis-
tuksesta esitetéan tietoa Osakkeet
ja osakkeenomistajat -kohdassa.

Wulff Vuosikertomus 2019
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6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT TILIKAUDEN AIKANA

1 000 euroa 2019 2018

Poistot aineeftomista hy&dykkeisté:
Tavaramerkit 150 150
Muut aineeffomat hyédykkeet

Poistot aineeftomista hyddykkeiste yhteenss 150 150

Poistot aineellisista hysdykkeista:

Koneet ja kalusto 16 4
Poistot aineellisista hyddykkeiste yhteenss 6 4
Yhteensd 156 154

/. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2019 2018
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksilte 799
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 151 112
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksilté 49 4
Yhieensd 999 16
Rahoituskulut:
Korkokulut konserniyrityksille -112 -12
Korkokulut muille -110 -66
Valuuttakurssitappiot -24 74
Muut rahoituskulut -40 -4
Yhteensd -286 -156

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 713 -40



8. TILINPAATOSSIIRROT
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1 000 euroa 2019 2018
Tilinpaatessiirrot: saadut konsemiavustukset 283 570
Yhteensd 283 570
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2019 2018
Laskennallisen verosaamisen muutos 50 212
Yhteensd 50 -12
TULOVEROT TASEESSA

1 000 euroa 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset 159 110
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10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

2019 Tavaramerkit yhteensé Muut aineelliset hyddykkeet Koneet ja kalusto yhteensé
Hankintameno 1.1. 3 000 3000 - 177 177
Lisaykset - - o7 6 73
Hankintameno 31.12. 3000 3000 o7 183 250
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 050 -1 050 -170 -170
Poistot filikauden aikana -150 -150 -5 -6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 200 -1200 -175 -176
Kirjanpitoarvo 1.1. 1950 1950 - 7 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1800 1800 66 9 74

Tavaramerkit Aineettomat hyédykkee;l Muut aineelliset hyddykkeet Koneet ja kalusto Aineelliset hyédykkee:'r
2018 yhteensd yhteensa
Hankintameno 1.1. 3000 3000 175 175
Lisaykset - 2 2
Hankintameno 31.12. 3000 3000 177 177
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -Q00 -900 -166 -166
Poistot ilikauden aikana -150 -150 -4 -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 050 -1 050 -170 -170
Kirjanpitoarvo 1.1. 2100 2 100 - 9 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1950 1950 - 7 7



11. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1 000 euroa 2019 2018
Hankintameno 1.1. 12 973 11 395
Lisaykset 1557 1577
Hankinfomeno 31.12. 14 529 12 973
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 264 -4 264
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 264 -4 264
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 709 7 132
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 265 8709

Wulff-Yhiist Oyj hankki 15.4.2019 Keski-
naisen Kiinteiste Oy Kilonkallio 1 -yhtién.
Wulff-Yhtist Oyj muutti uusiin toimitiloihin

16.9.2019.

Waulff-Yhiist Oyj hankki 14.8.2018 tulos-
tusratkaisuihin erikoistuneen Mavecom
Palvelut Oy:n koko osakekannan. Lisétietoja
hankinnasta on annettu liitetiedossa numero

7.

12. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1 000 euroa 2019 2018
Pitkéiaikaisef:

P&domalainasaamiset 2 481 3231

Muut lainasaamiset 3236 2760
Pitkaiaikaiset saamiset yhteensd 5717 5991
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 52 53

Muut saamiset 77 58

Siirfosaamiset 283 570
Lyhytaikaiset saamiset yhteensc 41 68l
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 6128 6 672

Wulff-Yhiist Oyj hankki 15.4.2019 Keski-
naisen Kiinteistt Oy Kilonkallio 1 -yhtién.
Wulff-Yhiist Oyijlla on 695 tuhannen euron
lainasaaminen Koy Kilonkallio T -yhti¢lt.

Wulff Vuosikertomus 2019

Heinckuussa 2018 Wulff-Yhiist Oyj
hankki kahden prosentin osuuden S
Supplies Holding AB:n osakekannasta,
ja omistaa hankinnan jalkeen 89 %
yhtisn osakekannasta. Kauppahinta oli
44 tuhatta euroa. S Supplies Holding
AB:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo
oli 2,3 milioonaa euroa ilman likear-
voa joulukuun 2018 lopussa.

m
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13. SIRTOSAAMISET

1 000 euroa 2019 2018
Henkilsstokulujaksotukset 3
Muut siirtosaamiset 44 26
Yhteensd 44 29
14. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 13 1
Muutokset tilikaudella ] 12
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 13



15. OMA PAAOMA

1 000 euroa 2019 2018
Osakepdsoma 1.1, 2 650 2 650
Osakepadoma 31.12. 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 1.1. 7 889 7/ 889
Ylikurssirahasto 31.12. 7 889 7 889
Vapaan oman pddoman rahasfo 1.1. 676 223
Suunnattu osakeanti* - 453
Vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 676 676
Onmien osakkeiden rahasto 1.1. -260 -260
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -260 -260
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 1.1. 1287 1558
Osingonjako -683 -326
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 31.12. 604 1232
Tilikauden voitto 612 55
Voittovarat yhteensa 31.12. 1216 1287
Oma padoma 31.12. yhteensd 12 171 12 242
Jakokelpoinen vapaa oma padoma, euroa: 31.12.2019 31.12.2018
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 676 051,20 676 051,20
Omien osakkeiden rahasto -260 070,00 -260 070,00
Voittovarat edellisiltd filikausilta 603 499,65 1231 140,57
Tilikauden voitto 611 840,91 55 221,88

Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensd

1 631 321,76

1702 343,65

* Lisdtiefoja vapaan oman p&d&oman
rahaston muutoksesta 2018 on annettu
liitetiedossa numero 17,

Wulff Vuosikertomus 2019
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16. KOROLLISET VELAT

LAINOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo

Eradntymisvuosi:

1 000 euroa 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 Myshemmin
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2 551 540 498 371 243 Q00
Yhteensa 2 551 540 498 371 243 900
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2223 2223

Yhteensd 2223 2223

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltad lyhytaikaisen luottolimiitin.

17. MUUT KOROTTOMAT PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

1 000 euroa 2019 2018
Muut korottomat pitkéaikaiset velat 674 898
Muut korottomat lyhytaikaiset velat™ 213 120
Yhteensd 887 1018

*Lyhytaikainen osuus lisskauppahinnasta on esitetty taseen muissa
lyhytaikaisissa korottomissa veloissa.

Wulff-Yhtist Oyj hankki 14.8.2018 tulostus-
ratkaisuihin erikoistuneen Mavecom Palve-
lut Oy:n koko osakekannan. Mavecomin
osakekannan kauppahinta ol yhteensé
noin 1,5 milioonaa euroa. Kauppahinta
muodostui suunnatusta osakeannista ja kéi-
teiselld makseftavasta lisékauppahinnasta:

Waulff-Yhiist Oy foteutti yhtikokouksen
hallitukselle antaman valtuutuksen perus-
teella 300 000 kappaleen suunnatun
osakeannin Mavecom Palvelut Oy:n
omistajille. Uusien osakkeiden arvo oli
noin 0,5 milioonaa euroa. Osakkeen
merkintghinta vastaa Wulff-Yhiist Oyj:n
osakkeen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa ("Helsingin Pérssi”) médrcyty-
nytt& kaupankéyntimadrilld painotettua
keskikurssia 1.5.-31.7.2018. Toteutettu

suunnattu osakeanti kasvatti VWulff-Yhtist
Oyjin sijoitetun vapaan oman p&goman
madrad 0,5 milioonalla eurolla.

Llopullinen osakkeiden lisskauppahinta
maksetaan kateisellé Mavecom Pal-
velut Oy:n liketoiminnan 2018-2022
kannattavuuden perusteella. Ehdollisen
liscikauppahinnan enimmdismaargs ei ole
rajoitettu. Maksamaton osuus arvioidusta
liscikauppahinnasta on esitetty pitkdaikai-
sissa korottomissa veloissa 0,7 milioonaa
euroa ja lyhytaikaisissa korottomissa ve-
loissa 0,2 milioonaa euroa. Yrityshankin-
nasta maksettiin kéteismaksuja filikauden
2019 aikana yhteensa 120 tuhatta euroa.
Lisskauppahinta maksefaan vuosittain
erillisyhtién vahvistetun tilinpaatoksen
perusteella.
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18. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

1 000 euroa 2019 2018
Ostovelat 197 10
Lyhytaikaiset muut velat 360 2056
Yhteensd 557 2066

19. SIIRTOVELAT

1 000 euroa 2019 2018
Henkilsstokulujoksotukset 30 19
Korkojaksotukset 12 4
Muut siirtovelat 7 6

Yhteensd 50 29
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20. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2019 2018

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset: Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut
Omien velkojen vakuudeksi pantatut tytaryhtisosakkeet 8 510 6953 konserniyhtisiden osakkeet on tssé
Onmien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 5600 5 600 esitetty emoyhtion taseen mukaisina

kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff

Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet ja takaukset: Entre Oy:sta (2 502 tuhatta euroa), S
Annetut fakaukset tytaryhtididen lainojen vakuudeksi 234 234 Supplies Holding AB:sta (951), Wulff
Annetut pantit ja takaukset konsemiyhtididen taseen ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista 580 580 Oy Ab:sta (3 500) seka Keskinginen

Kiinteiste Oy Kilonkallio 1:sta (1 557).
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut
Wulff-Yhtist Oyj muutti uusiin omista-
miinsa toimitiloihin 16.9.2019.

jotka erééntyvat:

alle vuoden kuluessa - 65
]‘TS vuoden Okiklono i _ Waulff-Yhiist Oyj on anfanut takauk-
¥l 5 vuoden kuluttua : : sen Nordealle Wulff Supplies AB:n

9.1.2019 nostetun Nordea-lainan
puolesta. Laina nostettiin tytaryhtisn
foimitilojen 9.1.2019 hankintaa varten.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRIOITUKSET

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset

Espoossa ©.3.2020

Elina Pienimdaki
foimitusjohtaja

Kari Juutilainen Ari Pikkarainen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jussi Vienola Kristina Vienola
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinté
Suoritetusta filintarkastuksesta on t&nadn annettu tilintarkastuskertomus.
Espoossa ©.3.2020

BDO Oy,
Tilintarkastusyhteis®

Juha Seld@nne

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtiét Oyj:n yhtickokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme filinfarkastaneet VWulff-Yhtiet
Oyijn (y-tunnus 1454963-5) filinpacitok-
sen tilikaudelta 1.1.— 31.12.2019. Tilinp&s-
t6s sisaltad konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman p&doman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja litefiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittévimmistd filinp&ctoksen
laatimisperiaatteista, seké emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, eftd

* konsemitilinp&atsds antaa oikean ja
riittéivain kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttasn hyvéksytty-
ien kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti

* filinp&&tds antaa oikean ja riittéven
kuvan emoyhtisn toiminnan tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien filinpadtsksen laatimista
koskevien saénndsten mukaisesti ja teyt-
164 lakisgateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiridaton hallitukselle
annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén filintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan filintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet filinpadtoksen
filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté

ia konsemiyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eetfisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritamaam-
me filintarkastusta ja olemme téyttaneet
muut ngiden vaatimusten mukaiset eettisef
velvollisuutemme. Emme ole suorittaneet
emovyhtislle emmeké konsemiyrityksille
muita kuin filintarkastuspalveluja.

Késityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran farkoitukseen soveltuvaa filintarkas-
fusevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

ovat seikkoja, jotka ammaitillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittévimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
filintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon filinp&&tdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmekd anna naistd seikoista
erillisté lausuntoa.

Olemme ottaneet filinfarkastuksessamme
huomioon riskin siité, ettd johfo sivuuttaa
kontrolleja. Téhén on siséltynyt arviointi
siitd, onko viitteité sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinp&étéksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka -
Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsernitilinp&étoksen laati-
misperiaatteeisiin ja litefietoon 18.

Konsernitaseessa vaihto-omaisuuden
arvo on 6,9 milioonaa euroa.

* Vaihto-omaisuus arvostetaan filinpad-
toksessé hankinfamenoonsa fai sité
alempaan nettoredlisointiarvoon.

* Konsemin toimiala ja foiminta edellytté-
vét fietyn suuruisen vaihto-omaisuuden
ja tuotevalikoiman yllgpitoa. Vaih-
fo-omaisuuteen saattaa jGada hitaast
kiertavia tuotteita. Téllsin kasvaa myds
riski siité, ette vaihto-omaisuushy&dyk-
keiden tasearvo ylittad niiden nettorea-
lisointiarvon.

* Tama seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 c-kohdas-
sa farkoiteftu merkittéivé olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on késitelty filinfarkastuk-
sessa

* Olemme testanneet vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuutta varmentavia
manuaalisia ja automaattisia kontrolle-
ja seké suoritfaneet aineistotarkastusfoi-
menpifeita.

* Data-analytikkaa hysdyntéen verta-
simme filinp&atoshetkelld varastossa
olevien tuotteiden arvot niisté saatuihin
myynfituottoihin ja selviimme varastos-
sa olevia negatiivisia katteita ja niiden
syita.

* Kavimme lapi tuotteiden kiertonopeuk-
sia ja analysoimme hitaasti kiertévien
tuotteiden arvon kehitysté.



* Tilinpadtsksessa testasimme fehtyjen
aliarvostuskirjausten riittévyytta, mm.
verfaamalla varastosaldojen ja hitaasti
kiertavien tuotteiden médarien kehitysté
edelliseen vuoteen.

Konsernitilinp&é&téksen tilintarkas-

tuksen kannalta keskeinen seikka -
Liikearvon arvostus

Viitaamme konsernifilinp&dtdksen laafi-
misperiaatteisiin ja litefietoon 15

Konsernitaseessa olevan likearvon maara
on 8,1 milioonaa euroa.

* likearvosta ei kirjata poistoja, vaan
se testataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vuosittain. Arvonalen-
tuminen kirjataan, kun omaisuuserdn
tasearvo ylittéa siitd kerryteftévissé
olevan rahamadran.

* Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
oletusten mé&adrittéminen edellytias
johdon harkintaa mm. ké&ytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin jo
kannattavuuteen liittyen.

e Toma seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 c-kohdas-
sa farkoitettu merkittévé olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on késitelty filintarkastuk-
sessa

e Olemme varmentuneet siitd, ettd
likearvon jako festattaville rahavirtaa
tuottaville yksikaille vastaa yhtion maa-
rittelemic jakoperusteita.

* Kavimme lapi liketoimintasuunnitel-
mia ja budjetointiprosessin toimivuutta
verfaamalla edellising vuosina tehtyic
kassavirtaennusteita vuonna 2019
foteutuneisiin lukuihin.

* Tarkastukseen on osallistunut ar-
vonmddrityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kaytettyic oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin fiefoihin.

* lisciksi olemme arvioineet likearvon
herkkyysanalyysin oikeellisuutta seké
arvonalentumistestauksista annettujen
liitetietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinp&é&téksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka

- Tytaryhtidosakkeiden ja -lainasaa-
misten arvostus

Viitaamme konsernifilinp&dtsksen laati-
misperiaatteisiin sekd emoyhtion litetietoi-
hin 11 ja 12

Emoyhtidn oma p&doma 31.12.2019 on
12,2 milj. euroaq, josta jakokelpoisten varo-
jen osuus on 1,6 milj. euroa.

* Emoyhtién varoista merkittéve osa on
sijoituksia tytaryhtisihin. Tytéryhtidosak-
keet sekd pitkciaikaiset lainasaamiset
tyteryhtisilia 31.12.2019 ovat yhteensd
16,0 milj. euroa. Néiden sijoitusten
arvostuksella on olennainen vaikutus
laskettoessa emoyhtien jakokelpoisia
voittovaroja.

* Kirjanpifolain mukaan jos pysyviin
vastaaviin kuuluvan sijoituksen toden-
nakaisesti tulevaisuudessa kerryttaman
tulon arvioidaan olevan pysyvéisti vielé

poistamatonta hankintamenoa pienem-
pi, erotus on kirjattava arvonalennukse-
na kuluksi.

* Kassavirta-pohjaiset arvonalennustestit
laaditaan tukemaan tytaryhtisosakkei-
den ja pitkéiaikaisten tytaryhtislaina-
saamisten arvostusta.

* Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
olefusten
médriticiminen edellyttcd johdon
harkintaa mm. liketoimintasuunnitel-
miin, kaytettyyn diskonttauskorkoon,
kasvuennusteisiin ja kannaftavuuteen
liittyen.

Miten seikkaa on késitelty filinfarkastuk-
sessa

* Kavimme l&api liketoimintasuunnitel-
mia jo budjetointiprosessin toimivuutta
vertaamalla edellising vuosina tehtyié
kassavirtaennusteita vuonna 2019
toteutuneisiin lukuihin.

¢ Tarkastukseen on osallistunut ar-
vonmdadrityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kéytettyia oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

* Kavimme lapi tytéryhtidosakkeiden ja
lainasaamisten arvostukseen lasken-
nassa kaytettyja oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Tilinp&atostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat filin-
paateksen laatimisesta siten, ette kon-
semitilinpdatds antaa oikean ja riittévan
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kuvan EU:ssa kayttesn hyveksyttyjen
kansainvdlisten filinp&dtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, eftd tilinpacitds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien filinpadtsksen laatimista
koskevien saénndsten mukaisesti ja teyt-
taa lakiscédteiset vaatimukset. Hallitus ja
foimitusjohtaja vastaavat mys sellaisesta
sisciisesté valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia filinp&d-
toksen, jossa ei ole vadrinkdyteksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyt-
ta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat filinp&a-
t6sté laatiessaan velvollisia arvioimaan
emovyhtitn ja konsernin kykyd jatkaa
foimintaansa ja soveltuvissa fapauksissa
esiftamacin seikat, jotka liittyvéit toiminnan
iatkuvuuteen ja siihen, effd filinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpa&ctss laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid
fai konserni aiofaan purkaa fai toiminfa
lakkauttaa fai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
padatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siité, onko filinp&dtoksessd koko-
naisuutena vadrinkdyteksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytté, seké
antaa filinfarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntfomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ette olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti suoritettavassa filintarkastuksessa.

19
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Virheellisyyksia voi aiheutua védrinkéy-
toksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voifaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin péaateksiin, joita
kaytiajat fekevet tilinpaateksen perusteel-
la.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen
filintarkastukseen kuuluy, etté kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytémme
ammatillisen skeptisyyden koko filintarkas-
tuksen ajan. Lisciksi:

* Tunnistamme ja arvioimme védrinkdy-
toksestd tai virheestd johtuvat filinpaa-
t6ksen olennaisen virheellisyyden riskif,
suunnittelemme ja suoritamme n&ihin
riskeihin vastaavia filintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi farpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa ftilintarkastusevidens-
sig. Riski siit, efta véarinkéytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys |36
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, sillé
vadrinkdytekseen voi liittyd yhteistoi-
mintaa, védrentémistd, tietojen tahallis-
fa esiftématta jGitamistd tai virheellisten
fietojen esittamisté taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen filin-
tarkastuksen kannalta relevantista
sisciisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset filintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, eftd
pystyisimme anfamaan lausunnon emo-

yhtisn tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen filinpadteksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niisté esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopaaittksen siitd, onko
hallituksen ja foimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia filinpactds pe-
rustuen oletukseen foiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme
filintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatsksen siitd, esiintyyks sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéia
olennaista epévarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdillé
emoyhtin fai konsernin kykyd jatkaa
foimintaansa. Jos johfop&atéksemme
on, efté olennaista epdvarmuutta esiin-
tyy, meidén téytyy kiinnittéa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpaateksessa
esifeft@viin fietoihin tai, jos epdvarmuut-
ta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatsksem-
me perustuvat filintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessd hankittuun
filintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme filinpactsksen, kaikki
filinpaatoksessd esitettévat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvas-
taako filinp&ates sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, eftéd se

antaa oikean ja riittévan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen m&aran
tarkoitukseen soveltuvaa filinfarkastuse-
videnssié konserniin kuuluvia yhteis®ic
fai liketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinp&d-
toksestd. Vastaamme konsernin filintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme filintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa filintarkastuksen suunnitellus-
ta laojuudesta ja ajoituksesta seke merkit-
tevistd tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset siséisen valvonnan mer-
kittaveit puutteellisuudet, jotka tunnistomme
filintarkastuksen aikana.

Lisciksi annamme hallintoelimille vahvis-
tuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
rippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist
varofoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kans-

sa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittéivimpid tarkasteltavana olevan
filikauden filintarkastuksessa ja nain ollen
ovat filintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastusker-
tomuksessa, paisi jos sa&dds tai madrdys
estad kyseisen seikan julkistamisen fai

kun aarimmdisen harvinaisissa fapauk-
sissa fofeamme, ettei kyseisestd seikasta
viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska
siit aiheutuvien epéedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnésta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme foimineet yhtikokouksen valit-
semana filinfarkastajana 6.4.2017 alkaen
yhigjaksoisesti 3 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaatio
késittas toimintakerfomukseen ja vuosiker-
tfomukseen siséiltyvan informaation, mutta
se ei sisdlld tilinpaatosta eikd sit koske-
vaa filintarkastuskerfomustamme. Olemme
saaneet foimintakerfomuksen kéyttésmme
ennen t&man filinfarkastuskerfomuksen
antamispéivéd, ja odotamme saavamme
vuosikerfomuksen ké&yttésmme kyseisen-
pdivan jalkeen.

Tilinp&atesta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edells
yksility muu informaatio filinpaateksen
filintarkastuksen yhteydessc ja téta tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiridassa filinpaateksen tai
filintarkastuksessa hankkimamme tietd-



myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toiminta-
kerfomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisgksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, eftd toiminta-
kerfomuksen ja tilinpaateksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu foimintakerfomuksen laatimi-
seen sovelleffavien s&dnndsten mukaisesti.
Jos teemme ennen filintarkastuskertomuk-
sen anfamispdivad kayttéémme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyén perusteella johtopadtsksen,
effd kyseisessé muussa informaatiossa

on olennainen virheellisyys, meidén on
raporfoitava tasté seikasta. Meillg ei ole
f&man asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 9. maaliskuuta 2020

BDO Oy, filintarkastusyhteise

Juha Selé@nne

KHT
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Kauppakeskus Maili
Ajokatu 55

15500 Lahti

p. 0300 870 410
asiakaspalvelu@wulft fi

MYYNTINAYTTELYT/TOIMISTOT

Woulff Turku

Lantinen Pitkakatu 21-23
20100 Turku

p. 0300 870 413

Wulff Aland
Storagatan 15
22100 Mariehamn
p. 040 757 0859

Verkkokauppa
www.wulffinkulma.fi

Tutustu palveluihimme ja tuotteisimme

Suomessa osoitteessa wulftfi.

YHTEYSTIEDOT ULKOMAILLA

Beltton AS

Postboks 218

9486 Harstad, Norway
0. +47 22 55 00 60
post@wulffbeltton.no
www.wulffbeltton.se

Wulff Supplies AS
Dstensjoveien 36

0667 Oslo, Norway

p. +47 810 30 123
kundeservice@wulffsupplies.no
www.wulffsupplies.no

Wulff Supplies AS
Kirkebjerg Parkvej 12

2605 Brandby, Denmark

p. +46 372 775 600
kundeservice@wulffsupplies.dk
www.wulffsupplies.dk

Wulff Supplies AB

Ndasvdgen 2 B

341 34 Ljungby, Sweden

0. +46 372 775 600
kundservice@wulffsupplies.se
www.wulffsupplies.se

Wulff Beltton AB

Box 561 (Akerbdrsvéigen 26)
611 10 Nyksping, Sweden
p. +46 155 29 26 00
info@beltton.se
www.wilffbelton.se

Wulff Solutions AB

Box 575 (Akerbarsvagen 26)
611 10 Nyksping, Sweden
+46 155 20 51 /0
info@wulffsolutions.se
www.wulffsolutions.se
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Parempi maailma - tyépaikka kerrallaan.

LIWULFF
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