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Veronica, 28, sopimusasiakas-
konseptimyyja

Sapinaa! Veronica Holopainen
tyoskenteli sisustusmyyjana
Lontoon Harrod’silla ja H&M:n
myyjien esimiehena Oxford
Circuksessa ja valmistui
samalla lontoolaisesta yli-
opistosta. Suomi tarjosi
myymalapaallikkoharjoittelijan
paikan Helsingin Seppaldssa
ja sen jdlkeen Belttonin.
Veronica arvostaa sisdista yrit-
tajyytta ja on huomannut, etta
kunnianhimoisuus ja

aktiivisuus palkitaan.
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beltton lyhyesti

Beltton-Yhtiot Oyj on toimistomaailman tuotteiden
asiantunteva myynti- ja markkinointiorganisaatio. Yhtic on
markkinajohtaja Suomessa seka vahva toimija Ruotsissa,

Norjassa ja Virossa.

vuosi 2005

helmikuu
Beltton lanseerasi Ruotsissa suoramyyntinsa tueksi
telemarkkinointikonseptin, joka on tehokas uusien

asiakkaiden hankintakanava. Uusi konsepti tuotti hyvia

Beltton palvelee erikokoisia yrityksia

eri toimialoilta suoramyyntiorganisaa-
tioidensa ja sopimusasiakaskonsep-
tiensa avulla. Belttonin monipuolinen
tuotevalikoima koostuu erikoistuotteista
ja toimistossa paivittain kaytettavista
perustuotteista. Valikoimaan kuuluvat
toimistotuotteet, atk-oheistuotteet,
yritysimagotuotteet ja ergonomia-

tuotteet.

Beltton kasvaa monistamalla nykyisia
toimintamallejaan kaikilla markkina-
alueillaan seka etsimalla uusia toimin-

tamalleja ensisijaisesti kotimaasta.

Petri, 38

myyntipaallikko
Korkeammalle, toteaa
laskuvarjojaakari Kautonen.
Eteneminen nakyy pitkédn
linjan Beltton-miehen urassa.
Nuori yo-merkonomi siirtyi
15 vuotta sitten isédnsa
kiinteistonhuoltoyrityksesta
Belttoniin myyjaksi.
Myyntipaallikké on myoés
maratoonari, meloja ja
hiihtdja, mika kuvastaa
hyvin Petrin periksi-
antamattomuutta ja

tavoitteellisuutta.

tuloksia Ruotsissa jo vuonna 2005.
Kolmen henkilon organisaatio onnistui
vuoden aikana hankkimaan useita kym-

menia uusia asiakkaita.

elokuu
Konserni tehosti rekrytointiprosessejaan
ja palkkasi henkilostopaallikokseen BBA

Juha Sinisalon.

syyskuu

Belttonin tytaryritys Wulff jatkoi toimenpide-
ohjelmaa tuloksensa parantamiseksi. Wulffin
toimitusjohtajana aloitti Juha Broman, jonka
johdolla ryhdyttiin vahvistamaan Waulffin

myyntiorganisaatiota ja tehostettiin myynnin

Belttonin kasvustrategiaan kuuluvat

tukipalveluja henkilostovahennyksin.

oleellisesti myos yritysostot. Sopivia
ostokohteita etsitaan aktiivisesti nykyisista toimintamaista
seké koko Baltiasta. Belttonin pitkan aikavalin tavoitteena

on markkinajohtajuus Pohjoismaissa.

joulukuu
Beltton monisti Suomeen telemarkkinointikonseptin,
jonka se lanseerasi Ruotsiin vuoden alussa. Toiminta on

kaynnistynyt hyvin ja alkuvaiheen tulokset ovat lupaavia.

Konsernin liikelahjatalo KB-tuote Oy hankki vuoden
aikana tavoitteittensa mukaisesti 25 uutta sopimus-
asiakasta. Nama uudet sopimusasiakkaat kasvattavat

KB-tuotteen liikevaihtoa myos vuonna 2006.
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markkinajohtaja haasteista huolimatta

haasteellinen ja tyéntédyteinen vuosi 2005
Beltton saa jalleen aloittaa uuden vuoden markkina-
johtajan asemista. Vuosi 2005 ei ollut Belttonille helppo.
Emme saavuttaneet tavoittelemaamme 5-10 prosentin
kasvua toimistomaailman erittéin tiukan hintakilpailun
ja myyntihenkiloston saatavuuden vuoksi. Belttonin
likevaihto laski 0,5 prosenttia edellisvuodesta 60,1
miljoonaan euroon ja liikevoitto 29,3 prosenttia 1,73
miljoonaan euroon. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli
2,9 prosenttia. Vuoden 2005 osakekohtainen nettotulos

oli 0,17 euroa.

Uudet myyjat ovat Belttonin kaltaisen myyntiorganisaation
orgaanisen kasvun polttoaine. Mita enemman Belttonilla
on myyjia, sita tehokkaammin saamme vietya markki-
noille uusia tuoteryhmia. Taman vuoksi panostimme
vuoden aikana rekrytointiin aiempia vuosia enemman ja
palkkasimme elokuussa henkilostopaallikoksi Juha
Sinisalon. Juhan johdolla tiivistimme yhteistyota tarkeiden
kumppaniemme, tyohallinnon ja kaupan alan oppilaitos-
ten, kanssa. Syksylla aloitimme tyovoimahallinnon kanssa
yhteisen koulutushankkeen, Beltton Sales Instituten, joka
keskittyy myyntialalle aikovien koulutukseen. Beltton
tyollistda kaikki kurssin hyvaksyttavasti suorittaneet.

Ensimmaiset opiskelijat valmistuvat kevaalla 2006.

Helmikuussa toimme suoramyynnin rinnalle telemark-
kinoinnin, jonka aloitimme Ruotsissa Beltton Svenska
AB:ssa. Puhelimitse tehtava myynti- ja tiedonhan-
kintaty® osoit-tautui erittain hyvéaksi tavaksi hankkia

uusia asiakkaita, joten monistimme telemarkkinointi-
mallin loppuvuodesta myds Suomeen. Ensivaikutelman
perusteella uskomme telemarkkinoinnin mahdollisuuksiin

myos Suomessa.

wulffin tehostaminen jatkui,

kb-tuote ylsi tavoitteeseensa

Wulffin ostamisen eli vuoden 2002 jalkeen olemme joutu-
neet vaihtamaan suurimman tytartyrityksemme johtoa jo
kolmasti. Syyskuussa 2005 Wulffin vetovastuu annettiin
Juha Bromanille. Bromanilla on vuosikymmenien
kokemus toimistoalalta ja han on tydskennellyt Wulffin
palveluksessa aiemmin yli kymmenen vuoden ajan.

Uskon, etta han pystyy luotsaamaan Waulffin kohti kasvua.

Waulffilla vuonna 2004 aloitettuja tehostamistoimia
jatkettiin vuonna 2005. Parempaa tuottavuutta haettiin

panostamalla myyntiresursseihin aiempaa enemman.

Myyntineuvottelijat ottavat asiakkuuksista jatkossa yha
kokonaisvaltaisemman vastuun. Liséksi tehostettiin
myynnin tukipalveluita. Belttonin historian ensimmaiset
YT-neuvottelut tuntuivat raskailta, mutta olivat valtta-
mattomia Wulffin tuloksen parantamiseksi ja toiminnan
tehokkaammaksi organisoimiseksi. Neuvottelut aloitettiin
marraskuussa ja niiden tuloksena irtisanottiin joulukuussa

seitseman henkiloéa.

Suomen vanhin liike- ja mainoslahjatalo, KB-tuote Oy,
vietti vuoden 2005 huhtikuussa 50-vuctisjuhliaan. 50
vuotta on hieno merkkipaalu yritykselle. KB:lle vuodesta
teki erityisen hienon tavoitteen saavuttaminen eli 25
uuden sopimusasiakkaan hankkiminen. Nama uudet
sopimusasiakkaat kasvattavat KB:n liikevaihtoa myos

vuonna 2006.

Beltton etsii jatkuvasti uusia tuotteita ja ideoita monis-
taakseen suoramyyntikonseptiaan uusiin tuoteryhmiin.
Hyvana esimerkkiné toimintamallin monistamisesta on
Looks Workidea, Looks Finland Oy:n osasto, joka keskittyy
tybvaatteisiin ja businesspukeutumiseen. Vuonna 2004
toimintansa aloittanut Workidea tukevoitti vuoden aikana
asemaansa markkinoilla ja sen toiminnasta odotetaan

positiivisia tuloksia jo vuoden 2006 aikana.

uusi organisaatiorakenne selkeyttda toimintaa
Vuoden 2005 aikana selkeytimme organisaatioraken-
netta. Uusi organisaatiomalli otetaan kayttoon vuoden
2006 alusta. Siina Belttonin toiminta on jaettu neljaén
osaan toimintakonseptin ja alueen mukaan. Naita

ovat Wulffin edustamat toimistotuotteet, KB-tuotteen
edustamat liikke- ja mainoslahjat, kahdeksasta suora-
myyntiyrityksesta muodostuva suoramyynti seka neljan-
tena yhdistetty Ruotsin ja Norjan toiminta. Vuoden 2006
alusta pyrimme kertomaan aiempaa yksityiskohtaisem-
min naiden neljan alueen tapahtumista ja kehityksesta.
Haluamme kehittaa sijoittajaviestintadmme ja avata

liketoimintamme lainalaisuuksia.

Neljasta toiminta-alueesta vastaavat toimitusjohtajat,
konsernin talousjohtaja, IR- ja viestintajohtaja ja mina
muodostamme konsernin johtoryhman. Tehdyt
muutokset auttavat meita tehostamaan strategia-

tyOskentelyamme.

mielenkiintoisia muutoksia markkinoilla
Toimistomaailman markkinat Pohjoismaissa kasvoivat

vuonna 2005 viime vuosien tapaan 2-3 prosenttia.
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Virossa toimistomaailman markkinat ovat viela uusia,

minka vuoksi niiden kasvu on Pohjoismaita voimakkaam-

paa; vime vuonna markkinat kasvoivat 10 prosenttia.

Markkinoilla tapahtui vuoden mittaan mielenkiintoisia
omistajanvaihdoksia. Kaksi Norjan merkittavinta
toimijaa, Tybring-Gjedde ja Andvord yhdistyivat kesélla
muodostaen toimistomaailman suuryrityksen. Andvord
on Belttonille tuttu yhteistydokumppani, silla se ja Beltton
ovat molemmat yhteisosto-organisaatio InterACTIONiIn
jasenia.

Loppuvuodesta saimme Suomeen uuden kilpailijan
ranskalaisen Lyrecon ostaessa osake-enemmiston
suomalaisesta Brandex Oy:sta. Belttonin nakokulmasta
katsottuna Brandex on Suomessa varsin pieni tekija

6 miljoonan euron (2004) liikevaihdollaan. Lyrecon,
kansainvélisen suuryrityksen, tulemista Suomeen
osattiin odottaa, koska silla on jo pitkaan ollut toimintaa

muissa Pohjoismaissa. Yrityskaupan merkitys Belttonin

toimitusjohtajan katsaus

toimintaan on talla hetkella vahainen. Seuraan kiinnos-

tuneena taman tilanteen kehittymista.

vuosi 2006: maltillista kasvua ja

valmius yritysostoihin

Belttonin kasvua vauhdittaakseen yhtion hallitus haki
vuoden 2005 aikana aktiivisesti uusia yritysostokohteita
ja tutki tarkoin useita yhtidita, mutta neuvottelut eivat ole
johtaneet kauppoihin kolmen viimeksi kuluneen vuoden
aikana. Voimme rahoittaa kaupan omilla osakkeillamme,
minka vuoksi olemme jatkuvasti valmiita tekemaan
isojakin jarjestelyja.

Belttonia kiinnostavia liiketoimintamahdollisuuksia 18ytyy
Pohjoismaiden liséksi Baltiasta. Baltiassa arvostetaan
yrittajyytta ja sielta [oytyy runsaasti kannattavia myynti-
yrityksia, joilla on osaava johto. Edella mainittujen kriteerien
liséksi haemme ostokohteeltamme yli 5 miljoonan euron
likevaihtoa ja kasvupotentiaalia. Kohdeyritys toimii luonnol-
lisesti business-to-business -sektorilla, ja siltd odotetaan
my0Os hyvaéa mainetta ja johtavaa markkina-asemaa.
Tarkeinta meille — ja osakkeenomistajilemme - on, etta

yritysosto kasvattaa Belttonin osakekohtaista tulosta.

Tavoittelemme markkinakasvua voimakkaampaa
kasvua, jota pyritaan vahvistamaan yritysostoin. Uskon,
etta tehostamistoimenpiteiden vaikutukset alkavat nakya
tuloksessa loppuvuonna 2006 ja meilla on mahdollisuus
saavuttaa edellisvuotta parempi tulos. Uskon vahvasti
myods pidemman aikavélin tavoitteemme, Pohjoismaisen

markkinajohtajuuden, saavuttamiseen.

Olen ylpea siita, etta Beltton voi tarjota asiakkaidensa
kayttoon kehityksen karjessa olevia palveluja. Viela
ylpeadmpi olen siita, etta Belttonin kaikkia asiakkaita
palvellaan henkildokohtaisesti. Se, etta kiredssa kilpailu-
tilanteessa olemme yha markkinajohtajia, on saavutus,
jota me belttonlaiset seka asiakkaamme ja yhteis-
tyokumppanimme arvostavat. Kiitén teita kaikkia

panoksestanne ja odotan innolla vuotta 2006!

Helsingissa helmikuussa 2006

Heikki Vienola

toimitusjohtaja
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rekrytoinnissa enemman jalkatyota

ja vahemman lehti-ilmoituksia

Myyntialan yritykselle rekrytointi on iso haaste.
Kasvavalle yritykselle haaste on vielda kovempi. Mista
|oytada osaava ja innostunut tyontekija? Ja miten toimia,

jotta henkild viintyy tydssaén ja haluaa kehittya siina?

Enta miten edistaa myyntialan

kiinnostavuutta?

Tulevia belttonlaisia syntyy eri toimi-

aloilla ja eri tyotehtavissa, minka

vuoksi heidan tavoittamisensa tapojen
on oltava monipuolisia. Beltton jatkoi

vuonna 2005 uusien, innovatiivisten

tapojen etsimista. Yksi naista on
aiempaa tiivimpi yhteisty® oppilai-
tosten ja tyovoimaviranomaisten
kanssa. Beltton on perehdyttanyt

tydvoimahallinnon ja alan oppilai-

Satu, 34
aluemyyntipaallikko

Entinen ambulanssikuskipa
hyvinkin. Seitsenlapsisen
perheen vesa Satu Paaliméaki
innostui ensin terveyden-
huoltoalasta ja sitten
myymisesta. Into nékyy ja
osaaminen karttuu: Satu myy
Looksin vaatteita ja asusteita
Jyvaskylassa ja Mikkelissa
tasaisen kovaa tahtia. Hadn on

samalla mainio osoitus siita,

tosten yhteyshenkilot toimintamalliinsa,
jotta potentiaaliset tyontekijat saavat

mahdollisimman realistista ja ajanta-

etta tarkeinta tyon oppimi-
sessa ja hallitsemisessa

on oikea asenne.

saista tietoa tyoskentelysta Belttonissa.

henkilosto

joka koostuu eri alojen yritysten asiantuntijoista ja jonka
tehtdvana on kehittaéd Helian tarjoamaa koulutusta.
Beltton on mukana myos Helian vuonna 2005 kaynnis-

tamissa myyntityohon liittyvissé tutkimuksissa.

Beltton aloitti tydvoimahallinnon kanssa
yhteisen koulutushankkeen, Beltton

Sales Instituten. Sales Institute keskittyy
myyntialalle aikovan henkildston koulutta-
miseen. Se toteutetaan yhteishankintakou-
lutuksena, mikéa tarkoittaa, etta koulutuksen
teorian tarjoaa yksityinen koulutusyritys

ja tyoharjoittelupaikan Beltton-konserni.
Tyoharjoittelun jalkeen Beltton tydllistaa
kaikki kurssin hyvéaksyttavasti suorittaneet
opiskelijat. Koulutuksen suunnittelu alkoi
kevaalla 2005 ja ensimmaiset opiskelijat
valmistuvat kevaalla 2006. Hankkeen
tavoitteena on antaa opiskelijoille hyvat
valmiudet kaytannon myyntitydhon ja siksi

opintojen painopiste on tyoharjoittelussa.

Sales Institute on ensimmainen Suomessa toteutettu

Belttonin rekrytointitimi kavi vuoden aikana kertomassa

myyntialan yhteishankintakoulutus.

oppilaitoksissa myyntitydon mahdollisuuksista opiskeli-

joille pystyakseen rekrytoimaan myynnista kiinnostuneita
tuoreita merkonomeja ja tradenomeja. Beltton teki Helian
(Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulu) kanssa
yhteistyosopimuksen, jonka mukaan Beltton paasee

tuomaan oman nakokulmansa opintojen sisaltboon.

Samalla Beltton sai paikan Helian neuvottelukunnassa,

henkilésté menestystekijana ja panostukset rekrytointiin

menestystekijat

Siséinen yrittdjyys ja
onnistumisia palkitseva
palkkausjarjestelma.
Kattava perehdytys ja
jatkuva koulutus.
Ison yrityksen etenemis-

mahdollisuudet menestyjijille.

saavutettu tavoite 2005

Tunnettuuden lisaadminen
myyntialan tydnantajana.
Rekrytointiprosessien
uudistaminen.
Tehokkaampi ja

laajempi

tavoite 2006

Myyntineuvottelijoiden
maaran lisays
25 prosentilla.
Aktiivinen rekrytointi.
Rekrytointiyhteistyd
muiden myyntialan

yritysten kanssa.

Belttonin rekrytointitimi jalkautuu sinne, misséa tyon-
hakijoita on. Beltton ulotti valtakunnallisen rekrytointi-
kiertueensa aiempien vuosien tapaan aina Helsingista
Lappiin saakka ja jarjesti vuoden mittaan erillisia

rekrytointitapahtumia Suomen suurimpiin kaupunkeihin.

toimenpiteet 2006

Rekrytoijien jalkauttaminen
18-35 -vuotiaiden
keskuuteen.

Hyva nakyvyys
kohderyhmalle.
Myyntialan yhteistyo-

foorumin kaynnistaminen.

perehdytyskoulutus.
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Belttonin panostus henkilostoon ulottui kertomusvuonna
henkilostohallinnon vahvistamiseen. Yhtid haki henkiloa,
jolla on vankka kokemus myyntialan rekrytoinnista.
Belttonin ensimmaisen henkilbstopaallikon tehtavaan
16ytyi BBA Juha Sinisalo, joka aloitti tydssaan elokuussa.
Juha keskittyy myyntineuvottelijoiden maaran lisaamisen

uusien, tehokkaampien rekrytointitapojen kautta.

Myynnin osaajista ovat kiinnostuneita Belttonin lisaksi
kaupan alan yritykset seka myyijia tarvitsevat muiden
toimialojen yritykset. Beltton jatkaa vuonna 2006
myyntialan vetovoiman tehostamista kaynnistamalla
yhteistyon rekrytoinnissa muiden yritysten kanssa.
Yritysten yhteisenéa tavoitteena on kohentaa myyntialan
imagoa ja rohkaista halukkaita vaihtamaan alaa.
Vuoden 2006 aikana Beltton ideoi ja jarjestaa useita
rekrytointitapahtumia.

sisdinen yrittdjyys on menestymisen avain
Sisainen yrittdjyys, kaupan tekemisen taito ja henkilo-
kohtainen myyntityd: Nama menestystekijat nakyvat
menestyvien belttonlaisten arjessa. Beltton on sailyttanyt
markkinajohtajuutensa ammattitaitoisen henkilostonsa
ansiosta. Sisainen yrittajyys on myyntityon l&ahtdkohta.
Kaupan tekemisen taito on taitoa palvella asiakasta

parhaalla mahdollisella tavalla, asiakaslahtoisesti ja

belttonin arvot

asiakasléhtoisyys

Asiakaslahtoisyys takaa Belttonin

toiminnan jatkuvuuden.
Beltton palvelee asiakkaitaan

aina parhaalla mahdollisella tavalla,

sisdinen yrittajyys

Sisainen yrittdjyys on tyohon
sitoutumista ja vastuunottamista.
Yhteisten paamaarien saavutta-

minen palkitsee ja motivoi

itsenaisen tyon tekijaa.

tuloksekkaasti. Henkilokohtainen myyntity® vaatii myyjalta

tilannealya, rohkeutta ja hyvia sosiaalisia taitoja.

Belttonin tuloskulttuuri kannustaa ja motivoi hyviin
suorituksiin. Tavoitteiden ylittdminen palkitaan konkreet-
tisesti ja tuloksista tiedotetaan myos tydtovereille.
Tyontekijat arvostavat toistensa myyntisaavutuksia.
Beltton ohjaa henkilostoa tulokselliseen toimintaan
provisiopalkkauksella. Lisaksi erilaiset bonukset, myynti-
kilpailut ja henkilokohtaiset palkitsemisjarjestelmat
kaytetaan suunnitelmallisesti myynnin tukemiseen.
Tulospalkkausajattelu on laajennettu koskemaan

myos muuta henkilokuntaa. Esimerkiksi Vantaan
logistiikkakeskuksen tyontekijoille maksetaan bonusta

virheettomasta tyosta.

TyO Belttonilla on haasteellista, vastuullista ja palkitsevaa.
Myyntineuvottelijalla on tydssaan yrittajan vapaus ja
tukenaan tyosuhteessa olevan tyontekijan edut ja
kattavat myynnin tukipalvelut. Belttonin menestys

syntyy paéivittéisista henkilokohtaisista onnistumisista.
Tyontekijan menestyminen tarkoittaa aina myos yrityksen
menestymista. Belttonilaiset ovat vahvasti tydhonsa
sitoutuneita. Beltton kehittéda toimintaansa vuosittain

toteutettavien henkilOstokyselyjen perusteella.

tuloksellisuus

Tuloksellisuus tarkoittaa
kasvavaa ja kannattavaa
liketoimintaa seka
yksildn mahdollisuutta

menestya.

henkilbkohtaisesti.
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beltton kouluttaa tuloksentekijansa

Alansa markkinajohtaja Beltton on tunnettu myynnin
korkeakouluna. Aiempi koulutus tai tyokokemus ei

ole valttamaton, silla Beltton kouluttaa henkilostoaan
jatkuvasti ja pitkdjanteisesti. Useimmat tyontekijat
aloittavat uransa Belttonilla nuorina. Nuorekas ja
dynaaminen Beltton koetaan hyvéksi tydonantajaksi, jonka

palveluksessa viihdytaan pitkaan.

Beltton on raataloinyt suoramyyijille ja myyntijohdolle
omat koulutusohjelmansa. Lisaksi belttonlaisilla on
mahdollisuus hankkia kaupallinen tutkinto tyon ohessa.
Tyon ohessa suoritettavat merkonomiopinnot kestavat

kahdesta kolmeen vuotta.

Beltton-konsernin suoramyyntiyritykset tiivistivat yhteis-
tyotdan vuonna 2005 mittavien rekrytointipanostusten
tukemiseksi. Suoramyyntiorganisaatioiden uudet myyjat
kayvat lapi yhteisen, aiempaa laajemman perehdytysoh-

jelman. Samanaikainen ja -siséltdinen perehdytys antaa

henkiléstdé vuoden lopussa

henkilosto

myyijille hyvat tyokalut haastavan tyon aloittamiseen.
Kaikkien tydntekijoiden perehdytyksesséa painotetaan
myynti- ja asiakaslahtoista ajattelua, koska henkiloston
tavoitteena on toimia tuloksellisesti ja vaikuttaa myyntiin
positiivisesti.

monipuolinen ja henkilékohtainen koulutus
Konsernin tyontekijat osallistuivat vuoden 2005 aikana
myyntineuvottelijoiden perehdytykseen sisaltyy 8-12
koulutuspaivaa ensimmaisten neljan kuukauden aikana.
Jokaisella myyjélla on oma esimies, jonka tehtavana
on toimia tukijana ja kouluttajana. Ensimmaisen neljan
kuukauden aikana yhteistyd on tiivista ja asiakasta-
paamisia hoidetaan yhdessa. Palaute tehdysta tyosta
on valitonta. Yhdessa tekemisen kautta pystytaan
valittamaan tehokkaasti organisaatiolle arvokasta

hiljaista tietoa.

henkilostoé keskimaarin
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henkiloston ikdjakauma henkilosto: henkiloston

sukupuolijakauma
vuonna 2005

myynti/hallinto/logistiikka
prosenttia vuonna 2005

vuonna 2005

B richet53%
. naiset 47 %

. myynti 65 %
. hallinto ja logistiikka 35 %

. alle 35-vuotiaat 48 %
B Vi 36-vuotiaat 52 %
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toimistomaailman markkinat

Toimistomaailman markkinat muodostuvat toimistotuot-
teiden, atk-alan oheistuotteiden seké yritysimago- ja
ergonomiatuotteiden valmistamisesta ja myymisesta.
Beltton myy toimistomaailman tuotteita Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Virossa. Belttonin arvion mukaan
toimistomaailman tuotteiden markkinat olivat vuoden

2005 lopussa Suomessa noin 420

toimintaympaéristo

kilpailija on turkulainen Mastermark Oy. Suoramyyntiyri-
tysten kanssa markkinaosuuksista Suomessa kilpailevat

muun muassa Canncolor Group ja Oy Rahmaqvist Ab.

Ruotsissa Belttonin kilpailijoita ovat mm. TG Skrivab,
Procurator ja Lyreco. Norjan markkinoiden suurimpia

tekijoita ovat Andvord Tybring-Gjedde ASA ja S-Gruppen.

miljoonaa euroa, Ruotsissa noin 700 Mikko, 27

Virossa kilpaillaan yritysimagotuotteiden

markkinajohtajan Roi As:an kanssa.

euroa, Norjassa noin 400 euroa ja

Virossa noin 26 miljoonaa euroa.

Markkinat Ruotsissa ja Norjassa ovat

myyntineuvottelija
Mikko Korhonen térmasi toimi-
tusjohtaja Vienolaan Nilsidn

baarissa. Kysyi toita ja sai.

markkinoiden tapahtumia

vuonna 2005

Kesalla 2005 Pohjoismaiden markki-

samankaltaiset kuin Suomessa tarkas-
teltaessa asiakkaiden méaaraa, ostokayt-
taytymisté ja tuotteiden kysyntaa. Virossa
atk-oheistuotteiden ja toimistotuotteiden
kysyntaan vaikuttavat markkinoiden
huomattavasti pienempi koko ja elintaso.
Virossa Beltton keskittyy vain yritysima-

gotuotteiden myyntiin.

Toimistomaailman tuotteita ostavat

Aloitti armeijan jélkeen.
Maatilan poika ja metsuri
ennatti tydoskennella myos
hiihtorinteiden hissipoikana,
maatalouslomittajana,
puutarhamyyjéné, baari-
mikkona ja pr-iséntana.
Ehtivdinen ja aktiivinen

tuo Mikko. Ja yksi Belttonin
parhaista myyjista.

noilla tapahtui merkittava muutos, kun
Norjan kaksi suurinta toimistomaailman
yritysta yhdistyivat. Tybring-Gjedde ja
Andvord muodostavat yhdessa Andvord
Tybring-Gjedde ASAN, joka on tydllistaa
870 henkilda. Yhtio on noteerattu Oslon

porssissa vuodesta 1985 lahtien.

Loppuvuodesta 2005 Suomen markkinoille

erikokoiset yritykset kaikilta toimialoilta.

Perustuotteiden, esimerkiksi kansioiden, kynien ja
vélilehtien kysyntéa on jatkuvaa, minké vuoksi talouden
suhdanteiden vaihtelu ei juurikaan vaikuta markkinoihin.
Liike- ja mainoslahjojen myynti vaihtelee kausittain
painottuen joulu- ja kesélahjasesonkien mukaan

vuoden toiselle ja vimeiselle neljannekselle.

beltton on markkinajohtaja suomessa

Suomessa Beltton on markkinajohtaja noin 15 prosentin
markkinaosuudellaan. Ruotsissa Belttonin markkinaosuus
on noin yksi prosentti, mika tekee siita liikevainhdoltaan
maan kahdenneksitoista suurimman toimijan. Norjassa
Belttonin markkinaosuus on vahainen. Virossa Beltton on
like- ja mainoslahjamarkkinoiden toiseksi suurin toimija.
Toimistomaailman markkinat ovat pirstaloituneet niin
Pohjoismaissa kuin Baltiassakin. Paaosin tama johtuu

toimistomaailman markkinoille tulon helppoudesta.

Belttonin kilpailijoita kaikilla markkina-alueilla ovat listaa-
mattomat, pienet ja keskisuuret yritykset. Kotimaan
markkinoilla Belttonilla on kymmenkunta merkittavaa
kilpailijaa. Alalla toimii lukuisia pienié yrityksi&, joita syntyy
ja poistuu markkinoilta runsaasti vuosittain. Kotimaassa
Wulff Oy Ab:n sopimusasiakaskonseptin kanssa
kilpailevat Lindell Oy, Tamore Oy ja Paperipalvelu. Yritys-
imagotuotteisiin keskittyneen KB-tuote Oy:n merkittavin

rantautui ensimmainen kansainvalinen
toimistomaailman suuryritys, ranskalaisen Lyrecon
ostaessa osake-enemmiston suomalaisesta atk-tarvik-
keiden verkkokauppa Brandex Oy:sta. Sen liikevainto
vuonna 2004 oli 6 miljoonaa euroa. Lyrecon vuoden 2004

likevaihto oli 1,6 miljardia euroa ja se toimii 24 maassa.

pohjoismaiden markkinat muuttuvat vahitellen
Belttonin arvion mukaan toimistomaailman markkinat
jatkavat tasaista, noin yhdesta neljgan prosentin suuruista
kasvuaan myos vuonna 2006. Kasvu syntyy yritysten
maaran lisaantymisesta ja siita, etta toimistotyon osuus
kaikesta tehdysta tyosta kasvaa jatkuvasti. [T-tydn osuus
toimistotyostéa liséantyy ja kasvava maara [T-laitteita vaatii

oheistuotteita seka puhdistusta ja kunnossapitoa.

Pirstaloituneilla toimistomaailman markkinoilla yritysten
yhdistymiset yha isommmiksi toimijoiksi ovat tyypillisia. Yha
kokonaisvaltaisempia palveluja tarjoavien yritysten asema
vahvistuu, kun asiakkaat jatkavat palvelujensa ulkois-
tamista ja keskittamista. Markkinajohtajana Beltton hyotyy
kehityksesta.

Beltton haluaa olla keskeinen toimija Pohjoismaisilla
markkinoilla ja uskoo saavuttavansa pitkan tahtaimen
tavoitteensa, Pohjoismaisen markkinajohtajuuden.

Tavoitteen saavuttamista voidaan nopeuttaa yritysostoilla.
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asiakaslahtoiset palvelumallit

menestyksen tekijoina

Beltton palvelee asiakkaitaan toimistomaailman
hankinnoissa. Yhtid myy tuotteitaan kahden toisiaan
taydentavan palvelumallin mukaisesti: Suoramyyn-
tikonsepti perustuu pienten ja keskisuurten yritysten
palvelemiseen. Suuria yrityksia Beltton palvelee
sopimusasiakaskonseptilla, joka helpottaa asiakkaiden
saanndllisia hankintoja. Beltton on kehittanyt konseptinsa
palvellakseen asiakkaitaan mahdollisimman kattavasti
seka edistédakseen asiakkaiden tyytyvaisyytta ja asiakas-
suhteiden jatkumista. Uusien asiakkaiden hankinta

on aktiivista - jokainen uusi yritys nahdaan Belttonissa

potentiaalisena asiakkaana.

Beltton-Yhtiot Oyj on itsenéisesti toimivien tytaryritysten
emoyhtio. Beltton jakaa toimintansa kahteen konseptiin.
Sopimusasiakaskonseptilla toimivat toimistotuotteita
myyva Wulff Oy Ab ja liikke- ja mainoslahjoja myyva
KB-tuote Oy. Suoramyyntiyrityksia ovat: Active Office
Finland Oy, Beltton Oy, Everyman Oy, Looks Finland Oy,
Naxor Finland Oy, Suomen Rader Oy, Vinstock Oy,
Visual Globe Oy seka Beltton Svenska AB Ruotsissa ja
Beltton Norge A/S Norjassa.

suoramyyntikonsepti palvelee paikallisesti
Suoramyyntikonsepti tuo erikoistuotteet pienille ja
keskisuurille yrityksille henkilokohtaisesti yritysten omalla
paikkakunnalla. Myyntineuvottelijat tekevat tyotaan
asiakkaan luona; asiakaskaynteja on paivittain kahdesta
minka ansiosta ostopéaatokset ovat nopeita. Toimintamalli
on tehokas ja yksittaisen tuotteen myyntivolyymit ovat
suuret. Belttonilla on maan kattavia myyntiorganisaatioita
Suomessa 19, Ruotsissa 9 seké Norjassa ja Virossa yksi.
Suoramyyntiyritysten tuloksellisuus perustuu provisiopalk-
kaukseen. Yhden toimistotuotekaupan keskikoko on noin

350 euroa.

sopimusasiakaskonsepti palvelee
suurasiakkaita

Sopimusasiakaskonseptin tyypillinen kayttaja on suuri
yritys, jolla on yli 500 toimihenkildoa palveluksessaan.
Suomen kymmenesta suurimmasta yrityksesta
seitseman on Belttonin asiakkaita. Asiakas tekee
Belttonin kanssa sopimuksen, jolla se ulkoistaa toimisto-
tai likelahjahankinnat. Sopimusyritykset voivat seurata
hankintojen kustannuksia lahes reaaliaikaisesti. Palvelu-
konseptiin on mahdollista sisallyttda myos koko logistiik-

kaprosessi. KB varastoi yrityskohtaisesti raataldidyt

KESKISUURET PIENET
YRITYKSET YRITYKSET

SUURYRITYKSET

SOPIMUSASIAKAS-
KONSEPTIT

SUORAMYYNTI-
KONSEPTIT

TAVARANTOIMITT/

Beltton myy kaikki tuotteensa asiakkaan mukaan

valitulla konseptilla ja henkilokohtaisesti. Myynnin
kannattavuus perustuu suoriin tavarantoimittaja-
suhteisiin. Beltton on toimistomaailman tuotteiden

tehokas jakelutie.

tuotteet ja hoitaa tarvittaessa myos niiden jakelun.
Kustannustehokas palvelumalli perustuu pitkélle
automatisoituun tilausjéarjestelmaan. Asiakas voi tilata

yritykselleen suunniteltuja tuotteita nettipalvelun kautta.

tukitoiminnot tuovat tehokkuutta

Belttonin laajaa myyntikenttéa tukee tehokas hallinto ja
logistiikka. Toimiva logistiikka on tarkea osa Belttonin
liketoimintaa erityisesti sopimusasiakaskonseptilla
toimivissa yrityksissé. Logistiikan sydan on Vantaalla
sijaitseva logistiikkakeskus, josta lahtee péivittéain
satoja lahetyksia. Lahes 100 prosenttia tilauksista
toimitetaan asiakkaalle 24 tunnin sisélla tilauksen kirjau-
tumisesta jarjestelméaan. Séhkoisten tilausten osuus
on 70 prosenttia lahetysvolyymista. Logistiikkahenki-
Ioston kannustaminen bonuspalkkauksella on nostanut

toimitusten virheettomyysprosentin lahelle sataa.

suorat yhteydet tavarantoimittajiin
Suoramyyntiyritykset taydentavat tuotevalikoimaansa
uutuustuotteilla kolmesta neljaan kertaa vuodessa.
Jatkuva uusien tavarantoimittajien etsiminen on tarkeaa,
jotta valikoimaa voidaan kehittéa ja kasvattaa innovatii-

visilla tuotteilla. Belttonilla ei ole omaa valmistusta eika
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tuotekehitysta, mutta sen myyntineuvottelijat valittavat
tietoa asiakaspinnasta tavarantoimittajille. Asiakkailta
saatu palaute on tavarantoimittajille tarkea osa jatkuvaa
tuotekehitysta. Beltton edellyttaa tavarantoimittajiltaan
laadukkaita tuotteita ja varmoja toimitusaikoja. Suurin
osa Belttonin tavarantoimittajista tayttaa ISO 9001

-laatusertifikaatin mukaiset vaatimukset.

Wulff Oy Ab kuuluu toimistomaailman tukkukauppiaiden
yhteenliittyméaan InterACTIONiin. InterACTION-yrityksia
on 13 ja ne ovat kaikki kotimaissaan alansa johtavia
yrityksia. InterACTION-jasenet kokoontuvat sédénndllisesti
koordinoidakseen yhteisostoja ja jakaakseen myynnin,
markkinoinnin ja logistiikan osaamistaan. InterACTION-
yritykset vaihtavat keskenaan tietoa esimerkiksi eri
maissa eniten myytavista tuotteista. Beltton hyotyy
saamastaan markkina- ja tuotetiedosta omassa toimin-
nassaan. Yhteisosto-organisaation volyymi on yhteensa
1,4 miljardia euroa ja silla on oma kansainvalinen
tuotemerkki Q-Connect. KB-tuote Oy kuuluu vastaavaan

kansainvaliseen liikelahja-alan jarjestoon, WAGEen.

Belttonille verkottuminen on téarkeéa osa nykypéaivan
liketoimintaa. Se tekee yhteistyotd maailman suurimman
toimistotarvikeyrityksen Office Depotin kanssa. Yhteistyo
Office Depotin kanssa antaa Belttonille mahdollisuuden
palvella asiakkaitaan entista paremmin ja laajemmin niin
Suomessa kuin kansainvélisesti. New Yorkin porssissa
noteerattu Office Depot toimii 23 eri maassa.

liiketoiminta

tavoitteena kannattava kasvu

Suomessa Beltton pyrkii vahvistamaan markkinajoh-
tajuuttaan jatkuvasti. Beltton etsii aktiivisesti yritysosto-
kohteita tehostaakseen orgaanista kasvuaan. Alansa
ainoana porssilistattuna yrityksena Suomessa silla on
hyvéat mahdollisuudet isoihinkin omistusjarjestelyihin.
Kasvua tukevat myOs uudet tuoteryhmat ja toimintatavat,

jotka tukevat samalla Belttonin liiketoiminnan kehittamista.

Vuonna 2005 Beltton ulotti liiketoimintansa telemarkki-
nointiin. Telemarkkinointi tukee erityisesti suoramyynnin
toimintaa ja on erinomainen uusien asiakkaiden hankin-
takanava. Ruotsissa onnistuneesti kaynnistynyt toimin-
tamalli monistettiin Suomeen joulukuussa 2005. Sen

kehittamista jatketaan vuoden 2006 aikana.

Belttonin tytaryrityksessa Wulffissa jatkettiin toimenpide-
ohjelmaa tuloksen parantamiseksi. Syyskuussa Wulffin
toimitusjohtajana aloitti Juha Broman, jonka johdolla
ryhdyttiin vahvistamaan Wulffin myyntiorganisaatiota.
Marraskuun YT-neuvottelujen tuloksena hallintohen-
kildstoa vahennettiin seitsemalla. Lisaa kustannuste-
hokkuutta tuovat kahden henkilon tydaikajarjestelyt ja

myynnin tukipalvelujen uudelleenorganisointi.

Kahden vuosikymmenen NM-listaus Pailistaus

. Bel ka AB, Bel , KB Eesti O,
aikana Beltton on etto",ﬁ]’&g? a e}\t‘gr:jﬁ/s ool od
kasvanut alansa Office Depot

-yhteistydsopimus
markkinajohtajaksi ¢
I A . 4 | | | | | | | | | |

Suomessa. Yhtién FrrrrrrrrTT [ [ [ [ [ [ [ [
pitkdn aikavilin 1984 1994 2000 2001 2002 2003 2004 2005
tavoitteena on n n L

pohjoismainen

markkinajohtajuus.

Beltton Oy
Vinstock Oy

Suomen Rader Oy
Beltton Svenska AB

Office Solutions Svenska AB
Active Office Finland Oy
Gundersen & Co A/S (Beltton A/S)
Wulff Oy Ab, Torkkelin Paperi Oy
Beltton Investment Oy
KB-tuote Oy, KB Eesti Ou
Visual Globe Oy
Everyman Oy
Looks Finland Oy
Grande Leasing Oy
Naxor Finland Oy
Beltton A/S

M Perustetut yritykset
B Yrityskaupat
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tuotteet ja palvelut

monipuolisia toimistomaailman tuotteita

Belttonin tuotevalikoima koostuu toimistotuotteista, atk-
oheistuotteista, ergonomiatuotteista sekéa yritysimagotuot-
teista. Monipuoliseen valikoimaan kuuluvat perustuotteet
ja toimistomaailman erikoistuotteet. Belttonin tavoitteena

on loytaa jatkuvasti uusia tuoteryhmia

Suoramyyijat keraavat paivittaisten asiakaskayntien
yhteydessé asiakaspalautetta seka tietoa asiakkaiden
toiveista ja tyoskentelytavoista. Reaaliaikainen tieto
hyodynnetaan tuotevalikoiman ja toiminnan kehitta-

misessa, jotta Beltton pystyy tarjoamaan

ja markkinoita. Vuonna 2004 lansee- Veijo, 46

rattu palvelualojen tydvaatteista koos- toimitusjohtaja
tuva tuoteperhe on hyva esimerkki

valikoiman laajentamisesta.

Muovitaskut, valilehdet, kansiot,
viestilaput, varikasetit, kynat ja atk-
puhdistustuotteet ovat paivittain
kaytettavia perustuotteita, jotka

. . o ja vieldpa mukavasti.
kuuluvat jokaisen toimiston arkeen.

Korkealaatuiset erikoistuotteet tuovat Beltton Svenskan luo

L . . ja kasvattamisessa 1
lisdarvoa asiakkaan tydskentelyyn.
Esimerkkeja tuotteista ovat mm.

palaveri-, kokous-, koulutus- ja neuvot-

Siperia vei Sievin pojan
takaisin Ruotsiin. Entinen
laakintédvoimistelija Veijo
Agerfalk mdi metsikoneita
pakkasessa ennen kuin
huomasi, ettéa puhdistus-

lilnojakin myymadlla voi elaa,

Suomalainen sisu néakyy

tyontekijan yritykseksi seka

Pohjoismaiden korkeimman

vuoren valloittamisessa.

asiakkailleen ajankohtaisia tuotteita ja
uutuuksia. Tehokkaiden myyntiorganisaa-
tioiden ansiosta tuoteinnovaatiot lansee-

rataan koko maassa samanaikaisesti.

automatisoidut hankinnat
suurasiakkaille

Belttonin sopimusasiakaskonseptit antavat
yritykselle mahdollisuuden keskittya omaan
ydinosaamiseen. Sopimusasiakkaat saavat
misessa tarvitsermansa toimisto- ja atk-tarvikkeet

00 helposti ja kustannustehokkaasti Wulff
Oy Ab:lta. Asiakkaan kanssa maaritelty

perustuotteisto sijoitetaan asiakkaan toimiti-

loihin MiniBar-hyllystoon, joka sisaltaa

telutarvikkeet, laitekohtaiset puhdistus-
ja kunnossapitotuotteet. Tyohyvinvointia edistavat
kotimaiset ergonomiset hiiret seka ranne- ja kasituet.
Yrityskuvaa voidaan vahvistaa laadukkailla liikelahjoilla ja

yritystekstiileilla.

Beltton toteuttaa kahta brandistrategiaa. Beltton-Yhtiot
Oyj brandia kaytetaén, kun kohderyhmana ovat sijoittajat
ja rekrytointi. Asiakkaat ovat oppineet tuntemaan tytar-
yritykset omina brandeinaan. Yrityskohtaisten brandien
avulla asiakkaat erottavat eri toimintakonseptit ja

tuoteryhmat.

erikoistuotteita ja henkilokohtaista palvelua
Belttonin tuotteet tuovat liséarvoa yrityksille ja helpottavat
paivittaista tyontekoa. Myyijat tekevat asiakaskaynteja,
joilla asiakas voi katevasti tilata tarvitsemiaan tuotteita

ja tutustua uutuuksiin. Belttonin asiakas voi olla varma
hankintojensa sopivuudesta, silla tuotteita voi kokeilla

ennen tilaamista

150-400 tuotteen valikoiman. MiniBar-
hyllyssa jokaisella tuotteella on oma viivakoodinsa,
joten tuotteiden tilaaminen kay nopeasti lukulaitteella.
Reaaliaikaista kulutusta voi seurata eWulff-palvelun
kautta. Sahkoinen tilausjarjestelma palvelee asiakkaita
24 tuntia vuorokaudessa ja tarvittaessa henkilokohtaista
neuvontaa saa WulffApu-puhelinpalvelusta. Télla hetkella

suomalaisissa yrityksissa on jo toista tuhatta MiniBaria.

KB-tuote Oy:n liikelahjapalvelu on suunnattu yrityksille,
jotka haluavat panostaa yrityskuvaansa. Myyntineu-
vottelija auttaa asiakasta suunnittelemaan yritykselle
laadukkaan ja kausittain paivitettavan, yrityksen brandin
mukaisen tuotevalikoiman, joka voi siséltaa yritystekstiileja
ja lahjatavaroita. Suunnittelusta vastaa KB-tuotteen oma
designer. Tarvittaessa KB-tuote varastoi tuotteet ja hoitaa
niiden jakelun asiakkaan puolesta. Asiakkaat voivat
tutustua KB-tuotteen valikoimiin myyntinayttelyissa, joita

on Suomessa kymmenella paikkakunnalla.
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tilinpaatos 31.12.2005

hallituksen toimintakertomus

lilkevaihto
Beltton-Yhtididen liikevainhto jai hiukan edellisvuodesta.

Konsernin liikevaihto laski 0,5 prosenttia 60,1 miljoonaa

euroon (60,4 milj. euroa v. 2004). Konsernin tuoteryhmista

atk-oheistuotteiden myynti vaheni ja liike- ja mainos-
lahjojen myynti puolestaan kasvoi. Toimistotuotteiden ja

ergonomiatuotteiden myynti pysyi ennallaan.

toimintaympaéristo

Belttonin arvion mukaan toimistomaailman markkinat
kasvoivat vuonna 2005 vain pari prosenttia. Belttonin
toimintamaista poikkeuksen teki Viro, jossa markkinat

kasvoivat kymmenen prosenttia. Pohjoismaisessa

toimintaympaéristossa tapahtui muutos, kun Norjan kaksi

suurinta toimistoalan yritysta, Tybring-Gjedde ja Andvord,

yhdistyivat. Suomen markkinat puolestaan saivat uuden
kansainvalisen kilpailijan ranskalaisen Lyrecon ostaessa
osan suomalaisesta atk-tarvikkeiden verkkokauppa

Brandex Oy:sta. Brandexin liikevaihto vuonna 2004 oli 6

miljoonaa euroa ja Lyrecon 1,6 miljardia euroa.

liiketoiminta

Vuoden 2005 aikana Wulff Oy Ab jatkoi toimenpideoh-
jelmaa tuloksensa parantamiseksi. Syyskuussa Wulffin
toimitusjohtajana aloitti Juha Broman. Marraskuussa
Waulffin myynnin tukitoiminnoissa kaytiin YT-neuvottelut.
Liikelahja-tuoterynmassa KB-Tuote Oy hankki 25 uutta
sopimusasiakasta, mika kasvattaa KB:n vuoden 2006

likevaihtoa arviolta noin 10 %. Konserni tehosti myynti-

henkiloston rekrytointia palkkaamalla elokuussa henkilos-

topaallikoksi Juha Sinisalon.

tuloskehitys

Konsernin liiketoiminnan tulos laski 29,3 prosenttia
1,73 miljoonaan euroon (2,44 milj. euroa), joka on 2,9
prosenttia likevaihdosta (4,0 %). Konsernin tilikauden
voitto vaheni 58,1 prosenttia edellisvuodesta 1,13

miljoonaan euroon (2,69 milj. euroa).

Konsernin tulos ennen satunnaiseria laski 43,5 prosenttia
1,55 miljoonaan euroon (2,75 milj. euroa). Sijoitetun
paaoman tuotto (ROI) oli 6,5 prosenttia (10,6 %) ja oman
péaaoman tuotto (ROE) 10,4 prosenttia (15,1 %). Tulos
osaketta kohti laski 0,17 euroon edellisvuoden 0,42
eurosta. Oma paaoma osaketta kohden oli 2,58 euroa eli

lahes sama kuin edellisvuoden 2,57 euroa.

Vuoden viimeisen neljanneksen tulos parani hyvin
sujuneen liike- ja mainoslahjamyynnin seka vahenty-

neiden henkilostokulujen vuoksi.

Yhtion osakkeen paatoskurssi 31.12.2005 oli 4,40 euroa
(5,71 euroa). Belttonin osakekannasta vaindettiin 11,2
prosenttia (10,5 %) vuoden 2005 aikana.

rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa
38,1 miljoonaan euroa (35,7 milj. euroa). Yhtion
omavaraisuusaste laski alle tavoitellun 50 prosentin 46,7
prosenttiin (49,2 %). Konsernin likvidit varat olivat katsaus-
kauden paattyessa 4,47 miljoonaa euroa (3,26 milj.

euroa). Nettovelkaantumisaste oli 46,3 % (37,7 %).

Konsernin taseeseen kirjatut kayttbomaisuusinvestoinnit

olivat tilikaudella 0,96 miljoonaa euroa (1,08 milj. euroa)

tunnusluvut vuosineljanneksittdin 2004-2005 1 000 €

Q4/05 Q3/05 Q2/05 Q1/05 Q4/04 Q3/04 Q2/04 Q1/04
likevaihto 17087 12763 15400 14851 17257 12562 15770 14825
liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) 1226 239 780 705 956 345 789 1424
liketulos 921 -71 484 398 707 71 514 1146
% liikevaihdosta 54% -0,6% 3,1 % 2,7 % 41 % 0,6 % 3,3 % 7.7 %
tulos ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja 884 23 319 233 677 -83 852 1302
% liikevaihdosta 52 % 0,2 % 2,1 % 1,6 % 39% -0,7% 5,4 % 8,8 %
katsauskauden tulos 853 -114 198 41 692 266 1233 952
% liikevaihdosta 50% -09% 1,3% 0,3 % 41 % 2,1 % 7,2 % 59 %
henkilosto katsauskauden lopussa 434 460 474 485 485 476 475 492
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eli 1,6 prosenttia (1,8 %) likevaihdosta. Investoinnit tehtiin

lahinna koneisiin ja kalustoon.

optiot ja osakepddoman muutokset
Osakepadomaa korotettiin tilikauden aikana

kerran. 31.12.2004 tehdyn optiomerkinnan vuoksi
osakepaaomaa korotettiin 28.1.2005. Belttonin vuoden
2002 optio-oikeuksilla merkittin 31.12.2004 yhteensa

5 000 Beltton-Yhtiot Oyj:n 0,40 euron nimellisarvoista
osaketta. Osakkeen merkintéhinta oli viisi euroa.
Merkinnan johdosta osakepaédomaa korotettiin 2 000
eurolla. Osakepadoman korotus merkittiin kaupparekis-
teriin 28.1.2005.

Belttonin vuoden 2002 optio-ohjelman merkin-

tdaika paattyi 31.10.2005. Yhtiokokouksen 3.4.2002
hyvéksymalla optio-ohjelma 2002:n optioilla oli mahdol-
lisuus merkita 200 000 uutta 0,40 euron nimellisarvoista
osaketta. 31.10.2005 mennessa merkintdja oli tehty
yhteensa 20 000 uudella osakkeella. Osakkeen merkin-
tahinta oli viisi euroa.

Beltton-Yhtiot Oyij:lla ei talla hetkella ole voimassa olevia

optio-ohjelmia.

henkilésto

Beltton-konsernin palveluksessa oli vuoden 2005 lopussa
434 (485) henkilod. Konsernin palveluksessa oli tilikauden
aikana keskimaarin 460 (500) henkiloa. Ruotsissa,
Norjassa ja Virossa tyoskenteli ynteensa noin 68 (94)
henkilda. Beltton tarvitsee lisda henkildstoa etenkin suora-
myyntiin. Beltton on jatkuvasti valmiina rekrytoimaan ja
kouluttamaan kymmenia aloittavia myyntineuvottelijoita
samanaikaisesti.

valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta,
optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakepaaoman
korottamisesta yhdella tai useammalla uusmerkinnalla.
Osakepadomaa voidaan korottaa enintaén 1 300 000

osakkeella eli 520 000 eurolla.

Liséksi hallituksella on valtuudet paattéa omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion voitonjakokelpoisilla
varoilla siten, etta yhtion omia nimellisarvoltaan 0,40
euron osakkeita voidaan hankkia enintaan 300 000
osaketta. Tama on véhemman kuin viisi prosenttia yhtion

osakepaaomasta ja kaikista aanista.

Tilikauden 2005 aikana hallitus ei kayttényt saamiaan

valtuuksia. Valtuutukset ovat voimassa 6.4.2006 saakka.

hallituksen voitonjakoehdotus

Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa (0,42 euroa). Hallitus
esittaa 5.4.2006 pidettavalle varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle, etta vuodelta 2005 maksetaan osinkona 0,10
euroa (0,16 euroa) osakkeelta, joka vastaa 59 prosenttia

tilikauden osakekohtaisesta tuloksesta.

vuoden 2006 nakymat

Beltton uskoo toimistomaailman markkinoiden kasvavan
maltillisesti ja sailyvan haastavina vuonna 2006. Konserni
tavoittelee markkinakasvua voimakkaampaa kasvua.
Yrityksella on valmius toteuttaa kasvustrategiaansa myos

yritysostoin.

Yhtion arvion mukaan konsernin alkuvuosi 2006 voi viela
olla vaikea, mutta tehostamistoimenpiteiden tulosten

uskotaan nékyvan loppuvuonna. Yhtion johto uskoo, etta
konsernilla on hyvéat edellytykset saavuttaa vuodelta 2006

edellisvuotta parempi tulos.
Vantaalla 7. helmikuuta 2006
Beltton-Yhtict Oyj

Hallitus
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tilinpa&atés 31.12.2005 .

konsernin tuloslaskelma

Viite 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
1 000 € 1 000 €
LIIKEVAIHTO 1 60 101 60 414
Liiketoiminnan muut tuotot 2 271 303
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 31 378 30 789
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -989 -346
Ulkopuoliset palvelut 1418 -31 807 1115 -31 558
Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot 12 166 11 828
Elakekulut 2 281 2 096
Muut henkildsivukulut 569 -15 016 511 -14 435
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -1 219 -1 077
Liiketoiminnan muut kulut 5 -10 606 -11 208
LIIKEVOITTO 1724 2 439
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7
Osinkotuotot 0 2 955
Muut korko- ja rahoitustuotot 246 673
Korkokulut ja muut rahoituskulut -417 -171 -3318 310
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1554 2749
Satunnaiset erat 0 0]
VOITTO ENNEN VEROJA 1554 2749
Tuloverot 10
Tilikauden verot -451 -922
Laskennalliset verot 164 -287 989 67
Vahemmistoosuudet -142 -129
TILIKAUDEN VOITTO 1126 2 688
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konsernin tase

Viite 31.12.2005 31.12.2004
1 000 € 1 000 €
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 11 332 308
Konsernilikearvo 11 4 542 4 542
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 12 5127 5635
Myytavisséa olevat sijoitukset 14 265 235
Muut osakkeet ja osuudet 14 149 162
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 10 416 10 882
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 15 10 507 9518
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 11 398 10 851
Laskennallinen verosaaminen 17 1 330 1171
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 18 89 606
Rahavarat 19 4 381 2 653
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 27 705 24 799
VARAT YHTEENSA 38 121 35 681
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 2 603 2 601
Osakeanti 2
Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Kertyneet voittovarat 5 386 3738
Tilikauden tulos 1126 2 688
OMA PAAOMA YHTEENSA 16 777 16 691
Vahemmistoosuudet 1 021 879
VELAT
Pitk&aikaiset velat
Korollliset velat 21 8173 8 674
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 21 4473 1 547
Ostovelat ja muut velat 22 7 676 7 889
VELAT YHTEENSA 20 322 18 110
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 38 121 35 681
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tilinpaatés 31.12.2005 .

konsernin rahoituslaskelma

2005 2004
1 000 € 1 000 €
Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnista saadut maksut 59 526 59 433
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 251 220
Maksut liiketoiminnan kuluista -57 767 -56 330
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2011 3 324
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -325 -335
Saadut korot liiketoiminnasta 79 96
Maksetut valittomat verot -49 -147
Liiketoiminnan rahavirta 1716 2 938

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -957 -1 076
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 56 85
Tytaryhtioosakkeiden hankinnat 0 0
Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot 0 (0]
Luovutustulot muista sijoituksista 518 0
Investointien rahavirta -383 -991

Rahoituksen rahavirta:
Osakkeiden merkinta optioiden perusteella 0 261
Maksetut osingot -1 041 -5 181
Saadut osingot 57 2 098
Investoinnit lyhytaikaisiin sijoituksiin 0 -38
Lyhytaikaisten sijoitusten luovutustappiot 0 -2 569
Lainojen nostot 1715 0
Lainojen takaisinmaksut -336 -1 336
Rahoituksen rahavirta 395 -6 765
Rahavarojen muutos 1728 -4 818
Rahavarat 1.1. 2 653 7 471
Rahavarat 31.12. 4 381 2 653
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laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1 000 euroa

OMA PAAOMA 31.12.2003
IFRS:n kayttoonoton vaikutus
OIKAISTU OMA PAAOMA 1.1.2004

Myytéavissé olevat sijoitukset: Omaan
paaomaan kirjatut arvostusvoitot tai tappiot

Omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyvat verot
Muuntoerot

Liikearvon poiston palautus

Tilikauden voitto

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa
Osingot

Osakeanti

Kaytetyt osakeoptiot

OMA PAAOMA 31.12.2004

IAS 32:n ja 39:n kayttoonoton vaikutus
OIKAISTU OMA PAAOMA 1.1.2005

Myytéavissa olevat sijoitukset: Omaan
padomaan kirjatut arvostusvoitot tai tappiot

Omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyvat verot
Tilikauden voitto

Muuntoerot

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa
Osingot

Osakeanti

Muuntoerot

OMA PAAOMA 31.12.2005

Osake- Ylikurssi- Osake- Kertyneet
paaoma rahasto anti- voitto-
rahasto varat
2 533 7 400 47 9 121
-178
2 533 7 400 47 8 943
-34
9
1
560
2128
-5181
68
263
2 601 7 662 2 6 426
2 601 7 662 2 6 426
-4
7
1126
-2
-1 041
2
2 603 7 662 o 6512

19 101

18 923

16 691

16 691

16 777

Vahem-
misto-
osuus

750

750

879

879

1 021

Yht.

19 851

19 673

17 570

17 570

17 798
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tilinpa&atés 31.12.2005

emoyhtion tuloslaskelma

Viite 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
€ €
LIIKEVAIHTO 1 371 338,27 362 294,50
Liiketoiminnan muut tuotot 2 258 032,00 275 877,62
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 246,73 2 638,00
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 -246,73 0,00 -2 638,00
Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot 264 556,03 281 048,22
Elakekulut 40 539,72 53 493,99
Muut henkilosivukulut 18 349,04 -323 444,79 21 380,89 -355 923,10
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -178 297,95 -169 080,71
Liiketoiminnan muut kulut 5 -353 495,72 -497 718,39
LIIKETULOS -226 114,92 -387 188,08
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7
Osinkotuotot 53 250,00 3 139 922,54
Muut korko- ja rahoitustuotot 165 127,47 550 791,57
Korkokulut ja muut rahoituskulut -374 588,02 -156 210,55 -3164 645,14 526 068,97
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -382 325,47 138 880,89
Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserniavustukset 8 1 366 000,00 1 109 000,00
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 983 674,53 1 247 880,89
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 9 116 950,19 4 459,81
VOITTO ENNEN VEROJA 1 100 624,72 1 252 340,70
Valittomat verot 10 -129 874,79 -326 642,64
TILIKAUDEN VOITTO 970 749,93 925 698,06
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emoyhtion tase

Viite 31.12.2005 31.12.2004
€ €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 11
Muut pitkavaikutteiset menot 51 125,48 79 132,81
Aineelliset hyodykkeet 12
Maa-alueet 1 040 000,00 1 040 000,00
Rakennukset ja rakennelmat 2 100 800,00 2 225 600,00
Koneet ja kalusto 172 954,45 68 469,19
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 13 5 469 666,30 5 378 606,05
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 834 546,23 8 791 808,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 534 571,97 10 687 571,97
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8 149 248,93 6 339 154,93
Muut saamiset 25 000,00
Siirtosaamiset 10 027 576,96 1 795 043,96 8 159 198,89
Rahoitusarvopaperit 75 920,00 593 337,78
Rahat ja pankkisaamiset 2 069,40 236,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 640 138,33 19 440 345,42
VASTAAVAA YHTEENSA 29 474 684,56 28 232 153,47
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 2 603 051,20 2 601 051,20
Osakeanti 0,00 2 000,00
Ylikurssirahasto 7 889 591,50 7 889 211,50
Edellisten tilikausien voitto 4 401 137,80 4 516 660,22
Tilikauden voitto 970 749,93 925 698,06
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 864 530,43 15 934 620,98
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 0,00 116 950,19
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 21 7 000 000,00 8 504 564,61
Muut pitkaaikaiset velat 7 000 000,00 0,00 8 504 564,61
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 48 720,64
Velat saman konsernin yrityksille 2 123 705,06 1 903 523,68
Muut velat 4 399 539,07 1 499 838,06
Siirtovelat 6610 154,13 223 935,31 3676 017,69

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

13 610 154,13

29 474 684,56

12 180 582,30

28 232 153,47
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tilinpa&atés 31.12.2005

emoyhtion rahoituslaskelma

2005 2004
1 000 € 1 000 €
Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnisté saadut maksut 164 362
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 128 275
Maksut liiketoiminnan kuluista -861 -573
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -569 64
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -364 -324
Saadut korot liiketoiminnasta 155 471
Saadut osingot 53 2 229
Maksetut valittomat verot 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -725 2 440

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -129 -5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Mydnnetyt lainat 0 0
Investointien rahavirta -129 -5

Rahoituksen rahavirta:
Osakkeiden merkinta optioiden perusteella 0 261
Investoinnit lyhytaikaisiin sijoituksiin 518 -28
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1715 0]
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -336 -1 336
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 041 -5 181
Rahoituksen rahavirta 856 -6 284
Rahavarojen muutos 2 -3 849
Rahavarat 1.1. 0 3 849
Rahavarat 31.12. 2 o
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1

tunnusluvut
1 000 € 2005 2004 2003 2002 2001
IFRS IFRS

Liikevaihto 60 101 60 414 62 868 41 856 29 280
Liikevaihdon kasvu, % -0,5 % -3,9 % 50,2 % 43,0 % 32,0 %
Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) 2944 3516 5980 6 007 4 398
% liikevaindosta 4,9 % 5,8 % 9,5 % 14,4 % 15,0 %
Liikevoitto 1724 2 439 4 385 5182 3 663
% liikevaindosta 29% 4,0 % 7,0 % 12,4 % 12,5 %
Voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja 1 5654 2749 4 658 5 487 4 857
% liilkevaihdosta 2,6 % 4,6 % 7,4 % 13,1 % 16,6 %
Katsauskauden voitto 1126 2 688 3143 3 733 3219
% liikevaindosta 1,9 % 4,4 % 5,0 % 8,9 % 11,0 %
Liiketoiminnan kassavirta 1716 2938 6 207 3987 1889
Omavaraisuusaste, % 46,7 % 49,2 % 51,3 % 47,9 % 67,6 %
Oman paaoman tuotto 10,4 % 151 % 17,5 % 22,9 % 23,3 %
Sijoitetun padoman tuotto 6,5 % 10,6 % 16,6 % 23,1 % 30,7 %
Nettovelkaantumisaste 46,3 % 37,7 % 15,9 % 36,6 % -16,5 %
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 957 1076 979 3 527 754
% liikevaindosta 1,6 % 1,8% 1,6 % 8,4 % 2,6 %
Henkilosto keskimaarin katsauskauden aikana 460 500 502 431 314
Henkilosto katsauskauden lopussa 434 485 514 489 372
Tulos / osake, euro 0,17 0,42 0,50 0,59 0,52
Osakkeiden P/E luku 25,89 13,60 16,00 9,92 10,00
Oma péaoma / osake, euro 2,58 2,57 2,96 2,76 2,44
P/BV luku 1,71 2,27 2,70 2,12 2,13
Osinko / osake, euro 0,10 0,16 0,40 0,34 0,26
Osinko / tuloksesta, % 58,8 % 48,5 % 80,0 % 57,6 % 50,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,3 % 2,8 % 5,0 % 5,8 % 5,0 %
Liikevoitto ennen poistoja/osake, euro 0,45 0,55 0,95 0,97 0,71
Liiketoiminnan kassavirta/osake, euro 0,26 0,45 0,98 0,64 0,30
Osakkeiden lukumaara keskimaarin 6 505 128 6 456 857 6 307 250 6 189 233 6 189 233
Osakkeiden maara tilikauden lopussa 6 507 628 6 502 628 6 331 628 6 304 628 6 304 628
tunnuslukujen laskentaperusteet

Omavaraisuusaste, %

Oman paéoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)

Nettovelkaantumisaste

Tulos/osake (EPS)

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

P/BV luku

Efektiivinen osinkotuotto, %

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Oma paaoma + vahemmistoosuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaisia erié - verot x 100
Oma paaoma + vahemmistoosuus (keskimaarin)

Tulos ennen satunnaisia eria + korkokulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaarin)

Korollinen vieras paaoma - likvidit varat
Oma paaoma + vahemmiston osuus

Tulos ennen satunnaisia erié +/- vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta - verot x 100

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara keskimaarin

Oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
Oma paaoma/osake

Osinko/tuloksesta, %

Osinko/osake x 100
Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

Osakkeiden P/E luku

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 2426 27 28 29 30 31 32

33

Osinko/osake x 100

Tulos/osake

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake
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tilinpa&atés 31.12.2005

tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

laatimisperusta

Tama on Beltton-Yhtiot Oyj:n ensimmainen tilinpaatos,
joka on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on huomioitu
31.12.2005 voimassaolevat IAS- ja IFRS - standardit.
Beltton-Yhtiot Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta lukien
suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta (FAS) kansainva-
liseen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaiseen tilinpaatos-
kaytantoon. Myos vertailutiedot v. 2004 osalta ovat IFRS:n
mukaisia. Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttad konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Konserni ei anna erillistéa segmentti-
informaatiota, koska yhtio katsoo IAS 14 standardin
periaatteiden mukaan muodostavansa vain yhden seg-

mentin seka liikketoiminnallisesti ettéd maantieteellisesti.

Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperéisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia
sijoituksia, kaypaan arvoon Kirjattavia rahoitusvaroja
seka johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kéypaan

arvoon.

konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Beltton-
Yhtiot Oyj ja kaikki sen tytaryritykset. Konserniyhtididen
keskinainen osakeomistus on eliminoitu kayttaen hankin-
tamenomenetelmaa. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut niiden
maéaaraysvallan. Kaikki konserniyhtididen vaéliset liiketa-
pahtumat, sisaiset saamiset ja velat, vaihto- ja kaytto-
omaisuuden sisaiset katteet seka sisainen voitonjako on
eliminoitu. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin
omasta padaomasta ja tuloksesta ja esitetty omana

eranaan.

valuuttamaaéraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanra-
Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan vastaavien erien
oikaisuiksi.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet ja tuloslaskelmat on

muutettu euroiksi tilinpaatospéaivan kurssilla. Konser-

nitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtidoiden omista
paaomista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin

oman paaoman muuntoeroihin.

aineelliset kdyttbomaisuushyoddykkeet
Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona on esitetty
taseessa hankintameno vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu taloudellisen kayttoian perusteella
tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta. Arvioidut

taloudelliset kayttoiat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen kayttoika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa

tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen hyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyodyke luokitellaan myytavéana olevaksi IFRS

5-standardin mukaisesti.

aineettomat hyédykkeet

konserniliikearvo

Konsernitaseen liikearvo vastaa sita osaa hankinta-
menosta, joka ylittad konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien liiketoimintojen
yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpaatos-
normiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
oletushankintamenona. Naiden hankintojen luokittelua
tai tilinpaatoskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvoista ei kirjata saanndnmukaisia poistoja, vaan
ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Konsernin likearvo arvostetaan alkuperaiseen

hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

tutkimus- ja kehittdmismenot

Muina aineettomina hyodykkeina aktivoidaan atk-
ohjelmistoja. Naiden hyddykkeiden taloudellinen
vaikutusaika on 5 vuotta. Konsernilla ei ole muita
aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on esitetty fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sité alemman todennakoisen

nettorealisointiarvon méaaraisena.
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arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko

viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteitéa on, arvioidaan erasta kerrytettavissa oleva
rahamaara, jona pidetaan omaisuuseran kaypaa arvoa
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai

sita korkeampaa kayttoarvoa. Kayttoarvo-kasitteella
tarkoitetaan kyseisesta erasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikosta saatavissa olevia arvioituja diskontattuja
nettokassavirtoja. Rahoitusvarojen kerrytettavissa olevana

rahamaéaarana pidetaan yleisesti varojen kaypaa arvoa.

Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslas-
kelmaan, kun omaisuuseréan kirjanpitoarvo on suurempi
kuin kayttdarvo tai kéypa arvo. Liikearvosta tehtya

arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Beltton -konsernissa on liikearvolle tehty siirtyma-
standardin edellyttama arvonalentumistesti IAS 36:ta
soveltaen IFRS-standardeihin siirryttédessa 1.1.2004.
Standardia noudattaen on liikearvoerien kirjanpitoarvoja
arvioitu tuolloin mahdollisten kayttdarvon arvonalentu-
misviitteiden varalta. Testaus ei ole aiheuttanut tarvetta
arvonalennuskirjauksille 1.1.2004. Paivitetyt testit on tehty
seka vertailuvuoden 2004 tilanteeseen etta tilinpaatos-
hetkeen 31.12.2005.

tyosuhde-etuudet

Konsernin elakejarjestelyt ja muut tydsuhde-etuudet
on kayty lapi valmistauduttaessa IFRS raportointiin.
Seka suomalaisten etta ulkomaisten konserniyh-
tididen tyosuhde-etuuksien on todettu olleen valtaosin
maksupohjaisia ja siten tayttavan IAS 19-standardin

saannokset.

tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Laskennallisia veroja aiheutuu kaikista véliai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Beltton-Yhtiot Oyj:sséa véliaikaisia eroja syntyy
konsernin rakennejérjestelyista aiheutuvista verovai-
kutuksista seka kayttdtomaisuusosakkeiden kaypaan
arvoon arvostamisesta. Laskennallisten verojen maaritta-
misessa kaytetaan laskentahetkeen mennessa saadettya

verokantaa.
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tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetédan tuotteiden laskutusarvo
vahennettyna myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla ja
alennuksilla. Tuloutus tapahtuu suoriteperiaatteen

mukaisesti tuotteen luovutushetkella.

myytavana olevat sijoitukset

Myytéavissé olevia pitkaaikaisia omaisuuseria on Beltton-
konsernissa pitkaaikaisissa varoissa esitetyt myytavissa
olevat sijoitukset, jotka arvostetaan joko kirjanpitoarvoon
tai sita alempaan kaypaan arvoon, joka on tilinpaatos-
kirjataan suoraan omaan padomaan, kunnes sijoitus
myydaan tai muutoin luovutetaan, jolloin kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Beltton-Yhtiot
QOyj:sséa on kaikki pitkaaikaisiin varoihin kirjatut ja myyta-
vissa pidettavat sijoitukset kirjattu kaypaan arvoon tarkas-

teluhetkella.

rahoitusvarat ja -velat

Konsernin kaikki johdannaissopimukset eivéat tayta
suojauslaskennan kriteereja ja ne kirjataan aluksi
hankintamenoon ja mydhemmin kéypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Kayvan arvon muutoksista aiheutuvat
seka realisoituvat etté realisoitumattomat erot kirjataan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla ne syntyvat. Konsernin
muut rahoitusvarat ovat kateista rahaa tai muita erittain
likvideja sijoituksia.

Konsernin korolliset rahoitusvelat on kirjattu kaypaan
arvoon eiké niihin ole siséllytetty transaktiomenoja.
Rahoitusvelkoja on seka lyhytaikaisissa etta pitkaai-

kaisissa veloissa.
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tilinpa&atés 31.12.2005

o Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtio
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 2005 2004 2005 2004
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

1. LIIKEVAIHTO

Beltton-konserni muodostaa vain yhden segmentin seka liiketoiminnallisesti ettd maantieteellisesti ja taten konserni
iimoittaa liitetiedoissaan vain kirjanpitoasetuksen edellyttamat likevaihdon jakautumistiedot.

Toimialoittain

ATK-oheistuotteet 15 306 15 802 0 0
Toimistotuotteet 22 929 23 489 0 0
Yritysimagotuotteet 15 239 14 581 0 0
Ergonomiatuotteet 5878 5 965 0 0
Vuokratuotot " 749 577 0 0
Hallintopalvelut 0 0 371 362
Yhteensa 60 101 60 414 371 362
" Vuokratuotot koostuvat Grande Leasing Oy:n autonvuokraustuotoista

Markkina-alueittain

Suomi 52 672 53 166 371 362
Ruotsi 6126 5 863 0 0
Norja 86 306 0 0
Viro 1217 1079 0 0
Yhteensa 60 101 60 414 371 362
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 31 28 253 240
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 56 34 0 0
Edelleenveloitettavat rahtikulut 148 200 0 0
Muut 36 41 5) 35
Yhteensa 271 303 258 275
3. HENKILOSTON MAARA TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN 460 500 6 6
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyddykeryhmittain

Aineettomat hyodykkeet 96 62 28 27
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 979 871 26 5)
Rakennukset ja rakennelmat 144 144 125 137
Yhteensa 1219 1077 178 169
5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat 1246 1 320 15 15
Markkinointi 788 1010 89 162
Matkakulut 3436 3970 12 20
Muut 5136 4 908 237 300
Yhteensa 10 606 11 208 353 497
6. RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot 82 96 1 33
Osinkotuotot (0] 2 955 53 3 140
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

varojen kayvan arvon muutos 10 79 10 79
Muut rahoitustuotot 154 499 154 439
Yhteensa 246 3629 218 3 691
7. RAHOITUSKULUT

Korkokulut 301 325 290 317
Johdannaisten arvonmuutokset ( ei suojaustarkoitusta ) 9 107 0 0
Kaupankayntitark. pidettavien varojen myyntitappiot 0 2 765 0 2 765
Muut rahoituskulut 107 121 84 83
Yhteensa 417 3318 374 3165
8. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Konserniavustukset 1 366 1109
9. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -117 -4
10. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 450 922 130 326
Edellisten tilikausien verot 1 (0]

Laskennallisen verovelan muutos -164 -989

Yhteensa 287 -67 130 326
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 2005 2004 2005 2004
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintarmeno 1.1. 466 439 157 123
Lisaykset 1.1.-31.12. 119 139 0 34
Vahennykset 1.1.-31.12 0 112 0 0
Hankintarmeno 31.12. 585 466 157 157
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 158 96 78 52
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 96 62 28 26
Kirjanpitoarvo 31.12. 332 308 51 79
Konserniliikearvo
Hankintarmeno 1.1. 5 366 5314
Tytaryrityksen osakkeiden hank.1.1.-31.12. 0 52
Hankintarmeno 31.12. 5 366 5 366
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 1.1. 824 824
Arvonalentuminen 1.1.-31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 542 4 542

Beltton-konsernilla on kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, joihin kohdistuu liikearvoa: Wulff Oy Ab ja sen tytaryritys Torkkelin Paperi Oy seka
Everyman Oy. Wulff Oy Ab:n ja sen tytaryritykseen kohdistuva lilkkearvo on kirjanpitoarvoltaan 4 490 000 euroa ja Everyman Oy:06n
kohdistuva liikkearvo on kirjanpitoarvoltaan 52 000 euroa. Naille likearvoille on IFRS:n siirtymavaineessa 1.1.2004 laadittu kolmen vuoden
tulosbudijetit, joiden perusteella on maaritelty kerrytettavisséa oleva rahamaara, joka puolestaan perustuu kayttoarvoon. Kayttoarvon las-
kennan pohjana ovat olleet kolmen vuoden tulosbudijetit siirtymavaiheen suunnitelmineen. Naiden avulla on laadittu 10 vuoden rahavirta-
ennuste, joka pohjautuu maltilliseen kahden prosentin kasvuvauhtiin. Kasvuvauhti on alalle ja molemmille testattaville yksikolle tyypillinen.

Hankintarmeno 1.1. 398 358 1 040 0
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 40 0 1 040
Hankintameno 31.12. 398 398 1 040 1 040
Arvonmuutokset 1.1. (0] (0] 0 0
Kirjatut arvonmuutokset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 398 398 1 040 1 040
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 2921 2921 2 496 2 496
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2921 2921 2 496 2 496
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 371 227 271 146
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 144 144 125 125
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 406 2 550 2 100 2 225
Koneet, kalusto ja muut ain. hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 6 423 5 347 92 45
Lisaykset 1.1.-31.12. 838 1076 130 47
Vahennykset 1.1.-31.12. -223 0 0 0
Hankintameno 31.12. 7 038 6 423 222 92
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 3 736 2 865 24 6
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 979 871 26 18
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 323 2 687 172 68
Yhteensa 5127 5 635 3 312 3 333
13. OSAKKEET JA OSUUDET
Tytaryhtidosakkeet
Hankintameno 1.1. 5378 5278
Lisdykset 1.1-31.12. 91 100
Véahennykset 1.1-31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 469 5 378
14. MUUT RAHOITUSVARAT
Myytévisséa olevat sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 235 269
Kayvan arvon muutos 30 -34
Kirjanpitoarvo 31.12. 265 235

i 2 83 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 30 31 82 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Ennuste perustuu selkeasti aiemmin toteutuneeseen kasvukehitykseen. Kannattavuuden ja paaoman kierron suhteen ennuste perustuu
maltillisesti paranevaan kehitykseen. Kayttoarvo on saatu diskonttaamalla 10 vuoden rahavirtaennuste nykyhetkeen kuuden prosentin
diskonttauskorolla. Ennuste perustuu kymmenen vuoden jaksoon, mika on perusteltua toimialan vakaan ja maltillisen kasvun johdosta.

Arvonalennustestia on asianmukaisesti paivitetty tilinpaatoshetkilla 2004 ja 2005.

12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Maa-alueet



tilinpaatés 31.12.2005

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 2005 2004 2005 2004
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 162 171
Lisdykset 1.1.-31.12. 0 0
Vahennykset 13 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 149 162
15. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 10 371 9 444
Keskeneraiset tuotteet 19 10
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 117 64
Yhteensa 10 507 9518
16. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYH.AIK.SAAMISET
Myyntisaamiset 7 255 6 630
Siirtosaamiset 2812 3240
Lainasaamiset 92 671
Muut saamiset 1239 310
Yhteensa 11 398 10 851

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat muodostuvat yhtioveron hyvityksista, joita oli ynteensa 1 695 000 euroa (2004 yhteensa
1 795 000 euroa). Luocttotappioita myyntisaamisista konserni on tilikauden aikana kirjannut 110 000 euroa (2004 yhteensa 138 000 euroa).
Myyntisaamisiin ei lity merkittavia luottoriskikeskittymia.

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennalliset verosaamiset

Yritysjarjestelyjen verovaikutus 1 325 1218
Muiden sijoitusten arvostus kaypaan arvoon 0 254
Myytévissa olevat omaisuuserat 66 82

Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -61 -383
Yhteensa 1 330 1171

18. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 89 606 76 593

19. RAHAVARAT
Rahat ja pankkisaamiset 4 381 2 653 2 0

20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukuméérien tasmaytyslaskelma Osakkeiden Ikm  Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2004 6 332 2 533 7 400 9 933
Osakeanti 68

Osakeoptioiden kaytto 171 263 263
31.12.2004 6 503 2 601 7 662 10 263
Osakeanti 2

Osakeoptioiden kayttd 5

31.12.2005 6 508 2 603 7 662 10 265

Osakkeiden enimmaismaara on 20 miljoonaa kappaletta (ei muutosta vuoteen 2004 verrattuna). Osakkeiden nimellisarvo 0,40 euroa per
osake ja konsernin enimmaisosakepadoma 8 miljoonaa euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Osingot
Tilinpaatospéaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,10 euroa/osake

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 5 386 3738 4 401 4516
Tilikauden voitto 1126 2688 971 926
Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan merkitty osuus -172 -1 091

Jakokelpoiset varat 31.12. 6 340 5 335 5 372 5 442

21. KOROLLISET VELAT
Pitk&éaikaiset

Euromaéaaraiset lainat rahoituslaitoksilta 8173 8 674 7 000 8 505
Lyhytaikaiset

Euromaéaaraiset lainat rahoituslaitoksilta 4473 1547 4 343 1 459
Pitkaaikaisten velkojen eréaantymisajat v. 2007 v. 2008 v. 2009 v. 2010
Vaihtuvakorkoiset pankkilainat 2083 2 030 2 030 2 030
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2005 2004 2005 2004
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Ostovelat 3 365 3 203
Siirtovelat 2963 3 391
Muut velat 1 348 1295
Yhteensé 7 676 7 889

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét muodostuvat henkildstokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Rahoitusriskien hallinta

Beltton-konsernilla on liiketoimintaa Suomen ohella Ruotsissa, Norjassa ja Virossa. Yhtion liiketoiminta ei pida sisallaan merkittavia rahoituk-
sellisia riskeja. Euro on liki yksinomaan konsernin laskutusvaluutta eika konsernilla ole merkittavia valuuttariskeja myoskaan maahantuon-
nin osalta. Yhtiolla ei ole merkittavassa maarin korkoriskia. Konsernin lainat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Sijoituspolitikalla on
maaritelty tasot sijoituksiin mahdollisesti liittyville riskeille. Liiketoiminnalle on méaaritelty luottokelpoisuusrajat. Beltton-konsernissa luottoriski
on vahainen. Konserni ei ylla mainituista syista johtuen aktiivisesti suojaudu riskeja vastaan, mutta seuraa ja tarkkailee niiden tasoa sovittu-
jen menettelytapojen ja sisaisen tarkastuksen avulla.

23. ANNETUT VAKUUDET JA MUUT VASTUUSITOUMUKSET
Yrityskiinnitykset (haltijavelkakirjat)

Vakuudeksi annetut 3 850 3 850 0 0
Vapaana 600 600 0 0
Leasingvastuut 63 236 0 0
Takaukset

Omavelkaiset takaukset tytaryhticiden puolesta 200 200 200 200
Omavelkaiset takaukset muiden puolesta 52 52 0 0

Emoyhtion lainojen vakuudeksi on pantattu seuraavat osakkeet/omaisuus, joiden kirjanpitoarvo on esitetty tassa:

Martela Oyj 521 521 0 0
KB-Tuote Oy 683 683 683 683
Wulff Oy Ab 2 339 2 339 0 0
Torkkelin Paperi Oy 835 835 0 0
Wulff toimitilarakennus 2101 2 226 2 226 2 350
Wulffin maa-alue 358 358 1040 0

Konsernin vuokrasopimusten, tuontitullimaksujen ja osakekaupan vakuudeksi on pantattu yhteensa 128 000 euron edesta talletuksia.

24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat: Konsernin Emoyhtion
Omistus ja aani- Omistus ja aani-

valtaosuus valtaosuus

Emoyritys Beltton-Yhtiot Oyj % %
Beltton Oy 100 100
Beltton Svenska AB 75 25
Grande Leasing Oy 100 0
Looks Finland Oy 75 75
Rader Norge AS 100 80
Suomen Rader Oy 100 67
Vinstock Oy 100 63
Naxor Finland Oy 100 100
Everyman Oy 70 70
Office Solutions Oy 70 70
Officeman Oy 70 70
KB-tuote Oy 100 100
Key Business Eesti Ou 70 0
Visual Globe Oy 100 100
Wulff Oy Ab (ent. Beltton Investment QOy) 100 100
Torkkelin Paperi Oy 100 0
Manland Oy (ent. Oy Wulff Ab) 23.12.2005 asti 100 0
Active Office Finland Oy 100 100
Office Solutions Svenska AB 75 25

Wulff Oy Ab:n tytaryhtion Manland Oy:n purkuprosessi saatiin paatokseen kaupparekisterimerkinnoin 23.12.2005.
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tilinpa&atés 31.12.2005

o Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtio

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 2005 2004 2005 2004
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liketapahtumat:
A) Johdon tyosuhde-etuudet
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 582 501 46 42
Hallituksen jasenet 36 24 36 24
Yhteensa 618 525 82 66

Tytaryhtididen toimitusjohtajilla ei ole normaalin kuukausipalkan ja luontaisetujen ohella mitaan muita etuuksia. Toimitusjohtajasopimuksissa
on maaritelty tavanomainen molemminpuolinen irtisanomisaika. Erillisia etuuksia irtisanomisen yhteydessa tai tydsuhteen paattymisen jal-
keen ei ole.

B) Lainat lahipiirille

Tytaryhtion toimitusjohtajalle myonnetyt lainat 27 0
Muulle Iahipiirille myonnetyt lainat 4 0
Lainat ovat kertalyhenteisia ja eraéntyvat joulukuussa 2006. Lainojen korko on 8%.

25. SIIRTYMINEN IFRS-TILINPAATOKSEEN

Beltton-Yhtiot Oyj siirtyi suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta (FAS) kansainvalisen tilinpaatdoskaytannon mukaiseen raportointiin vuoden
2005 alusta lukien. Alla esitetyt vertailu ja -tasmaytyslaskelmat kuvaavat tilinpaatdoskaytannon eroja avaavan taseen 1.1.2004 ja koko vuoden
2004 vertailulukujen valilla.

Oman paaoman tasmaytyslaskelma 1.1.2004 ja 31.12.2004

Viite 31.12.2003 IFRS- 1.1.2004 31.12.2004 IFRS- 31.12.2004
FAS kirjaukset IFRS FAS kirjaukset IFRS
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 343 343 308 308
Konsernilikearvo 1 4 490 4 490 3982 560 4 542
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 5482 5482 5 635 5 635
Myytavissé olevat sijoitukset 2 520 -251 269 520 -285 235
Sijoitukset 171 171 162 162
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 11 006 10 755 10 607 275 10 882
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 8 850 8 850 9518 9518
Myyntisaamiset 6 565 6 565 6 630 6 630
Muut saamiset 4 094 4 094 4221 4 221
Laskennalliset verosaamiset 3 0 73 73 1 089 82 1171
Rahavarat 8182 8182 3 259 3259
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 27 691 27 764 24 717 82 24 799
VARAT YHTEENSA 38 697 38 519 35 324 357 35 681
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2003 IFRS- 1.1.2004 31.12.2004 IFRS- 31.12.2004
kirjaukset IFRS kirjaukset

OMA PAAOMA
Osakepaaoma 2 533 2 533 2 601 2 601
Osakeanti 47 47 2 2
Ylikurssirahasto 7 400 7 400 7 662 7 662
Kertyneet voittovarat 2,3 5978 -178 5 800 3 941 -203 3738
Tilikauden tulos 1 3143 3143 2128 560 2 688
OMA PAAOMA YHTEENSA 19 101 18 923 16 334 16 691
Vahemmiston osuus 750 750 879 879
VELAT
Pitkaaikaiset velat 11 424 11 424 8 674 8674
Lyhytaikaiset velat 7 422 7 422 9 436 9 436
VELAT YHTEENSA 18 846 18 846 18 110 18 110
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 38 697 38 519 35 324 357 35 681
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Voiton tédsmaéaytyslaskelma 1.1.-31.12.2004

Viite

LIKEVAIHTO 60 414 60 414
Liiketoiminnan muut tuotot 303 303
Materiaalit ja palvelut 31 558 31 558
Henkilostokulut 14 435 14 435
Poistot ja arvonalentumiset 1077 1077
Poistot konsernilikearvosta 1 560 -560 0
Liiketoiminnan muut kulut 11 208 11 208
LIIKETULOS 1879 2439
Rahoitustuotot ja -kulut 310 310
TULOS ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA 2189 2749
Tuloverot -67 -67
Vahemmiston osuus 129 129
TILIKAUDEN TULOS 2128 2 688

Liitetietoja oman pagoman tasmaytyslaskelmaan 1.1. ja 31.12.2004 ja voiton tdsmaytyslaskelmaan 1.1.-31.12.2004.

1.Liikearvo
Uuden kaytannon mukaan liikearvosta ei siis enaé tehda poistoja, vaan ne korvataan saanndllisesti tehtavalla arvonalennustestilla IAS
36:n saatelemalla tavalla. Talté osin vertailuvuoden 2004 luvuista tehty likearvopoisto 560 000 euroa on palautettu konserniliikearvoksi

2. Myytéavissa olevat sijoitukset

IFRS 5 standardin mukaisia myytéavissa olevia pitkaaikaisia omaisuuseria on Beltton-konsernissa pitkaaikaisissa varoissa esitetyt
myytévissa olevat sijoitukset (julkisesti noteeratut osakkeet). IFRS-kaytantoon siirryttaessa julkisesti noteeratut osakkeet arvostetaan
sijoitus myydéaan tai muutoin luovutetaan, jolloin kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Beltton-Yhtiot Oyj:ssa on kaikki
pitkaaikaisiin varoihin kirjatut ja myytavissa pidettavat sijoitukset kirjattu tarkasteluhetken kaypaan arvoon. Vertailuvuoden 2004 luvuissa
on huomioitu Nndma vaikutukset.

3. Laskennalliset verot

IFRS saanndsten mukaan tulee huomioida laskennalliset verot kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Vertailuvuoden 2004 luvuissa on otettu huomioon kéayttdomaisuusosakkeiden kaypaan arvoon arvostamisesta aiheutuvat laskennalliset
verot. Laskennallisten verojen maéaarittamisessa kaytetaan laskentahetkeen mennessa sdadettya verokantaa.

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323435363738394041424344



tilinpa&atés 31.12.2005

osakkeet ja osakkeenomistajat

osakkeet ja osakepddaoma

Beltton-Yhtiot Oyj:n vahimmaispéaoma on 2 000 000
euroa ja enimmaisosakepaaoma 8 000 000 euroa,
minka rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai

alentaa yhtigjarjestysta muuttamatta.

Beltton-Yhtiot Oyj:n rekisterdity osakepadoma vuoden
2005 lopussa oli 2 603 051,20 euroa, joka jakaantui

6 507 628 nimellisarvoltaan 0,40 euron osakkeeseen.
Osakepadomaa korotettiin tilikauden aikana kerran.
Belttonin vuoden 2002 optio-oikeuksilla merkittiin
31.12.2004 yhteensa 5 000 Beltton-Yhtiot Oyj:n 0,40
euron nimellisarvoista osaketta. Osakkeen merkin-
tahinta oli viisi euroa. 31.12.2004 tehdyn optiomerkinnan
johdosta osakepaaomaa korotettiin 28.1.2005 2 000

eurolla.

Belttonilla on yksi osakesarja, jonka kaupankayntitunnus
OMX:ssa on BTN1V.

Vuoden 2005 verotuksessa vahvistettu osakkeen

verotusarvo on 3,05 euroa.

osakkeenomistajat ja omistussuhteet
Beltton-Yhtiot Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjes-

telméassa, jota yllapitaa Suomen Arvopaperikeskus Oy.

Vuoden 2005 lopussa Belttonilla oli ynteensa 647
osakkeenomistajaa. Belttonin 6 507 628 osakkeesta

6 500 128 kappaletta eli 99,88 prosenttia osakkeista ja
aanista oli suoria osakkeenomistuksia ja hallintarekisterin
kautta omistettuja osakkeita oli 7 500 kappaletta eli 0,12
prosenttia. Belttonin kymmenen suurinta osakkeen-
omistajaa omistivat yhteensa 86,9 prosenttia osakkeista

ja daanimaarasta. Ulkomaisessa omistuksessa yhtion

osakkeita oli yhteensa 0,53 prosenttia. Beltton-Yhtiot Oyj

ei omista omia osakkeita.

Beltton-Yhtiot Oyij:lla ei ollut liputusilmoituksia vaativia

omistusmuutoksia vuoden 2005 aikana.

Belttonin hallituksen jasenten ja yhtion toimitus-
johtajan henkilokohtaisessa omistuksessa sekéa heidan
maaraysvallassaan olevien yhteisdjen, holhouksessaan
olevien henkildiden ja puolisoiden omistuksessa oli
31.12.2005 yhteensa 4 038 800 osaketta, joiden osuus
osakemaarasta ja aanimaarastéa oli yhteensa 62,1

prosenttia.

osakkeiden noteeraus

Beltton aloitti porssihistoriansa lokakuussa 2000, kun
yhtion osake noteerattiin ensimmaisen kerran Helsingin
Porssin NM-listalla. Beltton siirsi osakkeensa Porssin
péaalistalle 22.4.2003. Osake noteerataan toimiala-
luokassa Kulutustavarat ja palvelut. Yhtion kaupan-
kayntitunnus on BTN1V ja porssiera on 100 osaketta.
Osakesarjan kansainvéalisessa arvopaperiselvityksessa
kaytettava ISIN-koodi on FI0009008452.

osakkeen vaihto ja kurssikehitys

Vuoden 2005 aikana Belttonin osaketta vaihdettiin

729 800 kappaletta (682 595 kpl/2004) eli 11,2 %
(10,5 %/2004) osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeiden vaihto euroissa oli 3 631 461 euroa.
Osakkeen ylin hinta vuonna 2005 oli 5,83 euroa

(8,07 /2004) ja alin hinta 4,23 euroa (5,56 /2004).
Belttonin osakkeen paatoskurssi oli 31.12.2005 4,40
euroa (5,71 /2004). Kurssimuutosta 31.12.2004
tilanteeseen verrattuna oli 23 prosenttia. Osakekannan
markkina-arvo tilikauden paattyessa oli 28 503 411 euroa
(37 130 006 euroa/2004).
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OMX-indeksit ja osakelaji-indeksi 2.1.2005 - 30.12.2005
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— OMX -yleisindeksi

—  OMX -toimialaindeksi, kulutustavarat ja palvelut

—— osakelaji-indeksi Beltton-Yhtiét Oyj

= OSakevaihto Beltton-Yhtiot Oyj

optio-ohjelma

Belttonin vuoden 2002 optio-ohjelman merkin-

taaika paattyi 31.10.2005. Yhtiokokouksen 3.4.2002
hyvaksymalla optio-ohjelma 2002:n optioilla oli mahdol-
lisuus merkita 200 000 uutta 0,40 euron nimellisarvoista
osaketta. 31.10.2005 mennessé osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen tehtyja merkintoja oli
yhteensa 20 000 osaketta. Osakkeen merkintahinta

oli viisi euroa. Osakepadomaa korotettiin 2002 optio-

ohjelman perusteella yhteensa 8 000 euroa.

Beltton-Yhtiot Oyj:lla ei talla hetkellé ole voimassa olevia

optio-ohjelmia.

Lahde: Helsingin Porssi

sisapiiriohje

Belttonilla on kaytdssa sisapiiriohje, joka perustuu
paperimarkkinalain soveltamisesta. Beltton-Yhtiot Oyj
pitaa sisapiirirekisteriaan Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
SIRE-jarjestelméassa. Yhtio paivittéaa sisapiirildisten tiedot
saanndllisesti vuosineljanneksittain nettisivuilleen

www.beltton.fi.
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omistajaryhmat

osakkeenomistajat

osuus osakkeista

kpl % kpl %
yritykset 61 9,4 335 622 5,2
rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 1,5 658 500 10,1
julkisyhteisot 2 0,3 800 000 12,3
kotitaloudet 547 84,5 4 664 606 71,7
voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 0,3 6 700 0,1
ulkomaiset omistajat 25 3,9 34 700 0,5
yhteensa 647 100,0 6 507 628 100,0
joista hallintarekisteroityja 2 7 500

osakemaaréat osakkeenomistajat osuus osakkeista
kpl % kpl %
1-500 390 60,3 100 290 1,5
501-1000 120 18,5 102 210 1,6
1001-10000 113 17,5 389 472 6,0
10001-100000 16 2,5 494 856 7,6
100001- 8 1,2 5 420 800 83,3
yhteensa 647 100,0 6 507 628 100,0
joista hallintarekisteroityja 2 7 500
suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005 osakemaara osuus osakkeista
kpl %
Vienola, Heikki 2 568 055 39,46
Pikkarainen, Ari 1 381 745 21,23
Keskinainen Tybelakevakuutusyhtid Varma 450 000 6,91
Keskinainen Elakevakuutusyhtic Tapiola 350 000 5,38
Keskinainen Vakuutusyhtioc Tapiola 283 900 4,36
eQ Pikkujattildiset/eQ Rahastoyhtio Oy 160 000 2,46
Pohjola Finland Kasvu Sijoitusrahasto 116 400 1,79
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 110 700 1,70
Keskinainen Henkivakuutusyhtio Tapiola 100 000 1,54
Hietala, Pekka 84 100 1,29
Sundholm, Goéran 50 000 0,77
Jaakkola, Juhani 46 056 0,71
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 27 200 0,42
Cardia Invest Oy 24 000 0,37
Brade Oy 22 000 0,34
Fieandt von, Johan 20 000 0,31
Agerfalk, Veijo 20 000 0,31
Duell Office Oy 18 700 0,29
Keskinainen Kiinteistd Oy Vanha Talvitie 12 16 800 0,26
Laakkonen Mikko Kalervo 15 000 0,23
yhteensa 5 864 656 90,12
muut 642 972 9,88
kaikki ynteensa 6 507 628 100,00
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hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernitaseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.2005 6,3 miljoonaa euroa. Emoyhtion taseen mukaiset jako-
kelpoiset varat olivat 31.12.2005 5,4 miljoonaa euroa. Emoyhtion taseen mukaan seuraavat summat ovat yhtidkokouksen
kaytettavissa:

voittovarat edellisilta vuosilta 4 401 137,80 euroa
tilikauden voitto 970 749,93 euroa
yhteensa 5 371 887,73 euroa

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté osinkoa vuodelta 2005 maksetaan 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensa
0,65 miljoonaa euroa ja etta loput 4,75 miljoonaa euroa jatetaan vapaaseen omaan paaomaan. Edelleen hallitus ehdottaa,
etta osinko maksetaan 19.4.2006.

Vantaalla maaliskuun 16. paivana 2006

Ari Lahti Heikki Vienola Sakari Ropponen
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja Jyrki Paulin
Ari Pikkarainen

tilintarkastuskertomus

beltton-yhtiét oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Beltton-Yhtiot Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1 .-
31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvéaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen sekéd Suomessa voimassa olevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti
laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka
emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos
ja toimintakertomus sisélla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saanndsten perusteella.

konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos antaa
naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

emoyhtion tilinpaatés, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannosten ja maaraysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpéaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltarmme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen/voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtidlain mukainen.

Vantaalla maaliskuun 17. paivana 2006

Nexia Tilintarkastus Oy

KHT-yhteiso
Juha Lindholm Jukka Havaste
HTM KHT
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corporate governance

hallinnointiperiaatteet

Beltton-Yhtiot Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan osake-
yhtidlakia, arvopaperimarkkinalainsaadantoa ja julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvia viranomaismaéaarayksia
sekéa yhtiojarjestysta. Beltton otti kayttoon 1.7.2004

HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden

ja Tyonantajain Keskusliiton suosituksen mukaisen
Corporate Governance -ohjeistuksen. Beltton noudattaa

suositusta kokonaisuudessaan.

yhtidkokous

Belttonin ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa, joka kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
hallituksen maaraamana paivana kesakuun loppuun
mennessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen
jasenten maarasta ja valitsee hallituksen jasenet vuodeksi
kerrallaan. Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myos
yhtidjarjestyksen muuttaminen, tilinpaatoksen hyvaksy-
minen, osingon maarasta paattaminen ja tilintarkastajien

valinta.

hallitus

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallitukseen kolmesta
kuuteen jasenta ja enintadan yhta monta varajasenta.
Hallituksen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péaattyesséa. Hallitus koostuu
sekéa yhtion suurimmista omistajista, jotka ovat paatoi-
misesti yhtion palveluksessa, etté ulkopuolisista asiantun-
tijoista, joilla on monipuolista liike-elaman kokemusta

ja tuntemusta. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja

tyoskentelytapojaan itsearviointiiomakkeen pohjalta.

Laissa ja yhtiojarjestyksessa erikseen mainittujen
tehtavien lisdksi Belttonin hallitus paattaa tyojarjestyksensa

mukaisesti seuraavista asioista:

B Vahvistaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja

strategian.

B Hyvaksyy yhtion toimintasuunnitelman, budjetin ja

rahoitussuunnitelman ja valvoo niiden toteutumista.

B Kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja

tilinpaatoksen.

B Paattaa yksittaisista suurista ja strategisesti merkit-
tavista investoinneista, kuten yritysostoista ja liiketoi-

mintojen ostoista ja luopumisista.

B Nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen

palkkaeduistaan.
B Vahvistaa riskienhallinta- ja raportointimenettelyn.
B Laatii osinkopolitikan.

B Perustaa tarvittaessa valiokuntia tehostaakseen

hallitustyoskentelya.

Vuonna 2005 Belttonin hallitukseen kuului viisi jasenta,
joista kolme on corporate governance -suosituksen
mukaan riippumattomia yhtiosta. Riippumattomia jasenia
ovat Ari Lahti, Jyrki Paulin ja Sakari Ropponen. Kaksi
jasenta, Belttonin toimitusjohtaja Heikki Vienola ja varatoi-
mitusjohtaja Ari Pikkarainen, puolestaan tydskentelevat

yhtiossa.

Belttonin hallitus kokoontui vuoden 2005 aikana 12
kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 95 prosenttia. Vuoden aikana ei ollut

tarvetta valiokuntatydskentelylle.

hallituksen palkkiot ja etuudet

Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtiokokous.
Hallituksen jasenille ja puheenjohtajalle maksettiin
6.4.2005 pidetyn yhtiokokouksen paatoksella hallitus-
palkkioina 1 000 euroa kuukaudessa. Toimitusjohtajalle
ja varatoimitusjohtajalle ei ole maksettu korvausta
hallituksen jasenyydesta eika kokouksista. Heille ei

maksettu hallituspalkkioita myodsk&an vuonna 2005.

toimitusjohtaja

Beltton-Yhtididen toimitusjohtaja huolehtii yhtion operatii-
visesta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaan. Toimitusjohtajan etuisuuksiin
kuuluu lakiséateinen eldke. Toimitusjohtajan irtisano-
misaika on tydsopimuksen mukaisesti kolme kuukautta.

Sopimuksessa ei ole erillista irtisanomiskorvausta.

Beltton-Yhtididen toimitusjohtajana on vuodesta 1999
alkaen toiminut KTM Heikki Vienola. Toimitusjohtajan
palkka tilikaudella 2005 oli 46 255 euroa.

konsernin johdon organisaatio ja palkkiot
Konsernin toimitusjohtaja ja tytaryritysten 7 toimitus-
johtajaa muodostavat Beltton-Yhtididen johdon
organisaation. Tytaryritysten toimitusjohtajat johtavat
operatiivista liiketoimintaa. Merkittavat paatokset, kuten
suuret investoinnit, hyvaksytetaén konsernin toimitusjoh-

tajalla. Jokaisella tytaryrityksella on oma taloushallintonsa.
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Konsernin taloushallinnosta vastaa konsernin talous-
johtaja. Konsernin viestinnasta ja sijoittajasuhteista vastaa

IR-johtaja.

Konsernin johdolle maksettiin vuonna 2005 rahapalkkaa
606 966 euroa ja luontoisetuja 24 529 euroa. Toimitus-
johtajan palkka ei sisally summaan. Tulospalkkioita

ei maksettu kuluvalla tilikaudella lainkaan. Konsernin
varatoimitusjohtajalle ei maksettu palkkaa konsernin

varatoimitusjohtajuudesta.

tilintarkastajat

Belttonilla on kaksi tilintarkastajaa, jotka ovat toimineet
yhtion tilintarkastajina vuodesta 1999. Tilintarkastajat

ovat KHT-yhteiso Nexia Tilintarkastus Oy p&aavastuul-
lisena tilintarkastajanaan Jukka Havaste, KHT seka Juha
Lindholm, HTM. Tilintarkastajat eivat omista Beltton-Yhtiot

Oyj:n osakkeita.

Beltton-konsernin tilintarkastajille maksettiin vuonna 2005
tilintarkastuspalkkioina yhteensa 45 687 euroa (43 570
euroa vuonna 2004). Lisaksi heille maksettiin tilintarkas-
tukseen liittymattomista palveluista 1 403 euroa (5 730

euroa).

riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa
uhkatekijat, jotka voivat estaa konsernin liiketoiminnal-
listen tavoitteiden saavuttamisen. Naita ovat esimerkiksi
aggressiiviset kilpailijat, henkilostoon ja sen saatavuuteen
littyvat uhkatekijat sekéa maineeseen liittyvat tekijat.
Riskienhallintapolitikasta vastaa hallitus. Sisainen
tarkastus valvoo saanndllisesti riskienhallintapolitikan

toteutumista.

Beltton-Yhtiot Oyj:ssa tehdaan vuosittain riskikartoitus,
jossa suurimmat riskit maaritellaan niiden merkitta-
vyyden ja todennéakoisyyden mukaan asteikolla 1-5.
Kartoitukseen osallistuvat kaikkien tytaryhtididen toimitus-
johtajat seka konsernin johto. Riskit on jaettu strategisiin
ja operatiivisiin riskeihin, markkinariskeihin ja teknisiin
riskeihin. Osa-alueiden seurannasta vastaavat erikseen
nimetyt henkilot. Hallitus seuraa kuuden kuukauden
véalein riskien minimoimiseksi tehtyjen toimenpiteiden

toteutumista.

Belttonin 18 tytaryritysta toimivat omilla kassavirroillaan.
Tarvittaessa tytaryritysten on mahdollista saada lisara-

hoitusta konsernilainana. Konsernilla on yhteensa

kymmenia tuhansia asiakkaita. Konsernin suurimman
asiakkaan vaikutus liikevaihtoon on vain alle kolme
prosenttia. Tytaryritykset analysoivat itse omat asiakas-
tappionsa ja vastaavat itsenaisesti aktiivisesta luotonval-
vonnasta. Luottotappiot ovat liikevaihtoon suhteutettuna
véahaiset eli alle ynden prosentin. Konsernin talousjohtaja
seuraa tytaryritysten taloushallintoa ja vastaa muun
muassa valuuttariskien ja korkoriskien seurannasta.
Beltton ei tee spekulatiivisia valuutta- tai korkokauppoja.
Konsernin tytaryritykset hoitavat itsenaisesti IT-riskien

hallinnan.

Beltton-Yhtiot Oyj:n siséisen tarkastuksen tavoitteena

on varmistaa konsernin siséisten prosessien ja toimin-
tatapojen tehokkuus ja oikeellisuus. Siséinen tarkastus
toteutetaan vuosittain laadittavan tarkastussuunnitelman
pohjalta, jonka hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konser-
nin sisdinen tarkastaja laatii suunnitelman, esittéa sen
hallitukselle ja raportoi toimenpiteiden toteutuksesta.

Sisainen tarkastaja raportoi suoraan hallitukselle.

sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat
Beltton-Yhtiot Oyj noudattaa Helsingin Porssin 1.1.2006
voimaan tullutta paivitettya sisapiiriohjetta, joka perustuu
Rahoitustarkastuksen antamaan ohjeeseen porssiyh-
tididen arvopaperimarkkinalain soveltamisesta.
Beltton-Yhtiot Oyj pitaa sisapiirirekisteriadn Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Yhtio
paivittaa verkkosivuilleen sisépiirilaistensa tiedot saannol-
lisesti nelja kertaa vuodessa. Sisépiirildisten arvopapereita
koskevat reaaliaikaiset tiedot tulevat nahtaville yhtion

verkkosivuille 1.7.2006 mennessa.

Pysyvat sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa Beltton-
Yhtiot Oyj:n likkeeseen laskemilla arvopapereilla 14
vuorokauden aikana ennen tilinpaatostiedotteen ja
osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).
Pysyvien sisapiirildisten liséksi Belttonilla on rekisteri myos

yrityskohtaisille sisapiirilaisille.
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1

johtajisto

Heikki Vienola

Ari Pikkarainen

Veijo Agerfalk

konsernin johtajisto 31.12.2005

Heikki Vienola, s. 1960, kauppatieteiden maisteri
— Belttonin hallituksen jasen vuodesta 1999
- Beltton-Yhtiot Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 1999
- Vinstock Oy:n perustaja, yhtion palveluksessa
vuodesta 1984
- Arena Center Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 1994
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 2568 055 kpl Belttonin osakkeita eli
39,5 % yhtion osakkeista ja danista

Ari Pikkarainen, s. 1958, ylioppilas
— Belttonin hallituksen jasen vuodesta 1999
— Beltton-Yhtiot Oyj:n varatoimitusjohtaja seka Active
Office Finland Oy:n, Naxor Finland Oy:n, Suomen
Rader Oy:n ja Visual Globe Oy:n toimitusjohtaja
- Akro Oy:n myyntipaallikkd 1990 - 1994
- Oy Eric Rahmaqvist Ab:n myyntipaallikkd 1984 - 1989
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 1 381 745 kpl Belttonin osakkeita eli
21,2 % osakkeista ja aanista

Jussi Heino

Juhani Jaakkola

Veijo Agerfalk, s. 1959
- Beltton Norge As:n toimitusjohtaja vuodesta 2002
- Beltton Svenska AB:n toimitusjohtaja vuodesta 1998
— Beltton Svenska AB:n perustajaosakas ja

Country Manager 1993 - 1998
- Liftpoolen AB:n toimitusjohtaja ja osakas 1990 — 1993
— omistus vuoden 2005 lopussa:

— 20 000 kpl Belttonin osakkeita eli

0,31 % osakkeista ja aanista

Jussi Heino, 1967, ylioppilas
— Looks Finland Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1999
- Cap & Cap Oy:n myyntiedustaja 1995 — 1999
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 1 800 kpl Belttonin osakkeita eli
0,03 % yhtion osakkeista ja danista

Juhani Jaakkola, s. 1949, ylioppilas
— Everyman Oy:n, Officeman Oy:n ja Office Solutions
Why Not Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1992
— Akro Mats Mattingin perustaja 1989
— Sun-Flex Oy:n perustaja 1987
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 46 056 kpl Belttonin osakkeita eli
0,71 % osakkeista ja aanista
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Tommi Kortelainen

Juha Broman

Tommi Kortelainen, s. 1967, kauppatieteiden maisteri
- KB-tuote Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2001
- KB-tuote Oy:n myyntijohtaja 1999 - 2001
- KB-tuote Oy:n projektipaallikkd 1995 — 1999
— Kansallisosakepankki 1989 - 1995
— omistus vuoden 2005 lopussa:

— 6 000 kpl Belttonin osakkeita eli

0,09 % osakkeista ja danista

Juha Broman, s. 1955
- Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja 12.9.2005 alkaen
— Oy Lindell Ab:n markkinointijohtaja 2002-2005
- Wulff Oy Ab:n kaupallinen johtaja 1998-2002,
myyntijohtaja 1990-1997
— omistus vuoden 2005 lopussa:
- ei Belttonin osakkeita

Jarkko Vehvilainen, s. 1965, yo-merkonomi

— Beltton Oy:n ja Vinstock Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2004

- Beltton Oy:n ja Vinstock Oy:n
varatoimitusjohtaja 2003 - 2004

— Beltton Oy:n ja Vinstock Oy:n
myyntijohtaja 2002 - 2003

- yhtion palveluksessa vuodesta 1988

— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 2 000 kpl Belttonin osakkeita eli

0,03 % osakkeista ja aanista
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Liinu Lehto-Seljavaara

Petri Rdsanen

Jarkko Vehvildinen

Liinu Lehto-Seljavaara, s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Beltton-Yhtiot Oyj:n IR-johtaja vuodesta 2004
Beltton-Yhtiot Oyj:n hallituksen sinteeri vuodesta 2000
Beltton-Yhtiot Oyj:n sijoittajasuhdepéaéllikkd 2000 - 2004
Beltton Svenska AB:n yhteyspaéllikkd 1998 — 1999
yhtion palveluksessa vuodesta 1996
omistus vuoden 2005 lopussa:
— 2800 kpl Belttonin osakkeita eli

0,04 % osakkeista ja aanista

Petri Radséanen, s. 1965, kauppatieteiden maisteri

Beltton-Yhtiot Oyj:n talousjohtaja 2005 alkaen
Beltton-Yhtiot Oyj:n siséinen tarkastaja 2004
KB-tuote Oy:n talousjohtaja 2000 - 2004
Cronvall Oy:n talouspaallikkd ja johtoryhman jasen 1993 - 2000
Cron-Trading Oy:n vt-talouspéaallikkd 1991 — 1993
omistus vuoden 2005 lopussa:
— 1 000 kpl Belttonin osakkeita eli
0,02 % osakkeista ja aanista



1

hallitus

Ari Lahti

hallituksen kokoonpano 31.12.2005

Ari Lahti, s. 1963, valtiotieteiden lisensiaatti
— Belttonin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2000
— ICECAPITAL Pankkiirilike Qy:n toimitusjohtaja ja

hallituksen jasen vuodesta 1999
— Oy Veikkaus Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2002
- Mandatum Pankkiirilikkeen toimitusjohtaja

1998 - 1999
— omistus vuoden 2005 lopussa:

— 10 000 kpl Belttonin osakkeita eli

0,15 % osakkeista ja aanista

Jyrki Paulin, s. 1953, ekonomi

- Belttonin hallituksen jasen vuodesta 2000

— Eera Finland Oy:n partneri vuodesta 2001
Hallituksen jasen 2001 — 2003, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2003

- A &L Management Oy:n perustajaocsakas ja
toimitusjohtaja 1986 — 1995, hallituksen puheenjohtaja
1995 - 2001 ja vuodesta 2003

— Mercuri International Oy:n konsulttijohtaja ja osakas
1980 - 1986

— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 9000 kpl Belttonin osakkeita eli

0,14 % osakkeista ja aanista

Sakari Ropponen

Heikki Vienola

Ari Pikkarainen

Jyrki Paulin

Ari Pikkarainen, s. 1958, ylioppilas
— Belttonin hallituksen jasen vuodesta 1999
- Beltton-Yhtiot Oyj:n varatoimitusjohtaja vuodesta 1999
— Suomen Rader Oy:n, Naxor Finland Oy:n,
Visual Globe Qy:n ja Active Office Finland Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 1994
— Akro Oy:n myyntipaallikké 1990 - 1994
— Oy Eric Rahmaqvist Ab:n myyntipaallikkd 1984 - 1989
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 1381 745 kpl Belttonin osakkeita eli
21,2 % osakkeista ja aanista

Sakari Ropponen, s. 1957, ekonomi
— Belttonin hallituksen jasen vuodesta 2000
— Linedrive Oy:n konsultti ja toimitusjohtaja
vuodesta 1994
— Mercuri International Oy:n myynnin ja markkinoinnin
konsultti 1985 - 1994
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 9 000 kpl Belttonin osakkeita eli
0,14 % osakkeista ja aanista

Heikki Vienola, s. 1960, kauppatieteiden maisteri
— Belttonin hallituksen jasen vuodesta 1999
- Beltton-Yhtiot Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 1999
- Vinstock Oy:n perustaja, yhtion palveluksessa
vuodesta 1984
— Arena Center Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 1994
— omistus vuoden 2005 lopussa:
— 2568 055 kpl Belttonin osakkeita eli
39,5 % yhtion osakkeista ja aanista
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tietoja osakkeenomistaijille

yhtiékokous taloudelliset tiedotteet

Beltton-Yhtiot Oyj:n yhtiokokous jarjestetédan keskiviikkona Vuoden 2006 aikana Beltton-Yhtiot Oyj julkistaa
5.4.2006 klo 15 alkaen osoitteessa: Scandic Continental taloudellisia tiedotteita seuraavasti:

Hotel, Mannerheimintie 46, Helsinki. Tilinpaatostiedote vuodelta 2005 8.2.2006
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 10.5.2006
omistajalla, joka on viimeistaan 24.3.2006 merkitty Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 10.8.2006
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 8.11.2006

pitamaan yhtion osakasluetteloon ja joka on iimoittautunut . ) ) -
Beltton-Yhtiot Oyj julkaisee tiedotteet suomeksi ja
yhtiokokoukseen viimeistaén perjantaina 31.3.2006. L R . o
englanniksi porssitiedotteena seka yhtion internet-sivuilla
Yhtiokokoukseen voi iimoittautua ) . . . .
www.beltton.fi. Vuosikertomus julkaistaan painotuotteena
— sé&hkopostitse osoitteeseen: - o . .
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus on myos
liinu.lehto-seljavaara@beltton. fi

— faksilla numeroon (09) 523 393
— Kirjeitse osoitteeseen:
Beltton-Yhtiot Oyj, Yhtidkokous, sijoittajaviestinnén yhteyshenkilé

nahtavilla pdf-tiedostona yhtion internet-sivuilla seka

tilattavissa osoitteesta sijoittajat@beltton.fi.

Manttaalitie 12, 01530 Vantaa. Beltton-Yhtiot Oyj:n sijoittajasuhteissa teitéa palvelee
IR-johtaja Liinu Lehto-Seljavaara,
p. (09) 5259 0050 tai gsm 040 537 3964.

osinko vuodelta 2005

Beltton-Yhtiot Oyj:n hallitus esittéda yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2005 jaetaan osinkona 0,10 euroa osakkeelta.
Yhtiokokouksen péaattama osinko maksetaan osakkaalle,
joka on osingonjaon tasmaytyspéaivana 10.4.2006
merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan

osakasluetteloon.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta osinko maksetaan 19.4.2006.
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vhteystiedot

active office finland oy
riihimiehentie 7

01720 vantaa

p. (09) 276 4820

f. (09) 8559 1100

beltton-yhtiét oyj
manttaalitie 12
01530 vantaa

p. (09) 5259 0050
f. (09) 523 393

beltton oy
manttaalitie 12
01530 vantaa

p. (09) 525 9000
f. (09) 523 393

beltton svenska ab
box 561

61110 nykoping

sweden

www.beltton.se

tel. +46 (0) 155 29 26 00
fax +46 (0) 155 29 26 05

office solutions
svenska ab
akerbarsvagen 26
61110 nykoping
sweden

tel. +46 155 20 51 70
fax +46 155 20 51 76

everyman oy
valuraudantie 12
00700 helsinki
p. (09) 825 6150
f. (09) 8256 1535

kb-tuote oy
merimiehenkatu 36 d
00150 helsinki

p. (09) 478 822

f. (09) 4788 2345

looks finland oy
riihimiehentie 7
01720 vantaa

p. (09) 849 4210

f. (09) 8494 2133

beltton a/s
jutulveien 4

3614 kongsberg
norway

tel. +47 32 732 471
fax +47 32 720 019

naxor finland oy
riihimiehentie 7
01720 vantaa

p. (09) 777 1989

f. (09) 8559 1100

suomen rader oy
riihimiehentie 7
01720 vantaa

p. (09) 777 1383

f. (09) 8559 1100

torkkelin paperi oy
vesijarvenkatu 15
15140 lahti

p. (03) 751 5115

f. (03) 752 5119

kb eesti oli

regati pst 1-5p
11911 tallinn
estonia

tel. +372 639 8742
fax +372 639 8745

vinstock oy
manttaalitie 12
01530 vantaa

p. (09) 525 9090
f. (09) 523 393

visual globe oy
riihimiehentie 7
01720 vantaa

p. (09) 276 4060
f. (09) 8559 1100

wulff oy ab
manttaalitie 12
01530 vantaa

p. (09) 8704 6336
f. (09) 8704 6300
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jumping cat studio, valokuvat: studio polaroiskis tuomas marttila, painatus: libris oy
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