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))) Wulffin arvot

tuloksellisuus

euroissa mitattavia

sisdinen yrittajyys tuloksia

ty6hon sitoutumista kasvavaa ja
asiakaslahtoisyys ja vastuun ottamista kannattavaa liike-
asiakkaita palvellaan motivointi tulospalk- toimintaa
aina henkilokohtai- kauksen avulla

sesti

takuu Wulffin
toiminnan jatkuvuu-
delle
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Wulff-Yhtiot — alansa merkittavin

pohjoismainen toimija

« Palvelemme asiakkaitamme kattavasti
Suomen lisdksi Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa ja Virossa
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Wulff-Yhtiot — alansa merkittavin

pohjoismainen toimija

2011

liikevaihto 99,1

NASDAQ OMx  [IEEUSEC]

alkaen 2000 liiketulos 1,60
— WUF1V
toimisto _ o henkil6sto
IT-tarvikkeet ainoa toimisto- 365
, maailman
Suomi Hleas | ) )
like-ja listattu yritys
Ruotsi mainoslahjat Pohjoismaissa
Norja ergonomia ja
ensiapu
Viro kansainvaliset
Tanska messupalvelut
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» Paamaara ja strategia

o Waulffin pitkan aikavalin tavoitteena on olla Pohjoismaiden ja Baltian
nopeimmin kasvava seka kannattavin toimistomaailman karkiyritys.

* Yritysostot ovat oleellinen osa Wulffin kasvustrategiaa.

Wulffin tavoitteet:

kannattavuus kansainvalistyminen
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))) VISIO Ja missio

Olemme pohjoismainen
yritysmyynnin markkinajohtaja
toimistotarvikkeiden, liike- ja
mainoslahjojen seka
kansainvalisten messupalvelujen
myynnissa.

<R WULFF

Tuomme toimialamme
halutuimpana kumppanina
asiakkaallemme kokonaisratkaisun
toimiston tehostamiseen ja myynnin
edistamiseen.
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Wulff-konsernin
vilden vuoden tavoitteet

Asiakkaat haluavat tehda yhteistyota
juuri Wulffin kanssa

» Wulffilta saa alan parhaan palvelun ja laadukkaimmat
tuotteet.

» Hankintojen tekeminen Waulffilta on helppoa.

» Wulffilla on alan ammattitaitoisin henkilosto.

» Tuotteiden toimitukset alan nopeimpia ja ymparisto-
ystavallisimpia.
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Wulff-konsernin viiden
vuoden tavoitteet

Wulff on haluttu tydnantaja

Waulff on toimialansa halutuin kumppani: Wulffin
palveluja ja tuotteita on ilo myyda.

Wulff on toimialansa tunnetuin brandi.

Waulff tyollistada 1000 myynnistad innostunutta
ammattilaista.
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Wulff-konsernin viiden
vuoden tavoitteet

Wulff kiinnostaa sijoittajia ja sidosryhmia
« WuIff on jatkuvasti kasvava ja kannattava yhtio.

 Vuosittainen liikevaihto 200 miljoonaa euroa.
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Wulff-Yhtiot Oyj:.n johto

<R WULFF



») Wulff-Yhtiot Oyj hallitus

G\
Heikki Pentti Saku Andreas Kati Ari Ere
Vienola Rantanen Ropponen Tallberg Naatanen  Pikkarainen Kariola
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») Hallituksen uusi jasen Vesa Tengman

e Syntynyt 1958
 Merkonomi ja kauppatieteiden yo.

* Holiday Club Resorts Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 1991

e Dividum Oy:n ja LR Finnish
Holdings Oy:n toimitusjohtaja
2006-2008

e Procurator Oy:n toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen 1989-2003

* Nokia Oyj useita talousjohdon
tehtavia 1980-1989
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Wulff-Yhtiot Oyj johtoryhma

toimitusjohtaja toimitusjohtaja talousjohtaja viestinta-
Wulff Oy Ab Wulff Supplies AB ja markkinointi-
johtaja
Sami Trond Kati Tarja
Asikainen Fikseaunet Naatanen Tormanen

<R WULFF

konsernijohtaja  Suoramyynti-
divisioonan
johtaja
Heikki Veijo
Vienola Agerfalk

23.4.2012 I E

Wulff-Yhtiot Oyj



SR WULFF

Wulff-Yhtiot osake ja omistus
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Wulff-Yhtioiden
omistus

Wulff-Yhtioilla 632 osakkeenomistajaa 31.12.2011:

Osuus
Osakemaara osakkeista
kpl %

Vienola Heikki 2 526 000 38,23 %
Pikkarainen Ari 1171825 17,73 %
Tapiola 761 100 11,52 %
Keskinainen tydeléakevakuutusyhtio Varma 450 000 6,81 %
Nordea 323 674 4,90 %
Kuntien eldkevakuutus 120 400 1,82 %
Progift Oy 100 000 1,51 %
Wulff-Yhtiot Oyj 90 000 1,36 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 86 100 1,30 %
Keskinainen Koy Vanha Talvitie 12 74 100 1,12 %
Laakkonen Mikko 64 185 0,97 %
Agerfalk Veijo 60 000 0,91 %
Sundholm Gdéran 50 000 0,76 %
E. Ohman J:or Securities Finland Ltd 26 681 0,40 %
Cardia Invest Oy Ab 23 800 0,36 %
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Kaikki osakkeenomistajat yhteensa 6 607 628 100 %
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YY)  Wultf-vhtiot Oyj osake

o Kaupankayntitunnus WUF1V (BTN1V 21.4.2008 asti)
* Yksi osakesarja (yksi dani/osake)

 (Osakemaara 6.607.628 kpl

 Osakepaaoma 2 650 000 euroa.

632 osakkeenomistajaa (31.12.2011)

* Yhtid omistaa 90 000 osaketta (31.12.2011).

e Listattu Helsingin Porssissa vuodesta 2000 lahtien

 Small Cap —markkina-arvoryhma —> Teollisuustuotteet ja —
palvelut —toimialaluokka
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») Osakkeiden markkina-arvo
31.12.2011
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Wulffin osinkopolitiikka

Tulos ja osinko / osake
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T Tulos per osake ™ Osinko per osake ™ Lisaosinko
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») Osakkeiden kurssikehitys 2011

2,51

1,5

‘ ™ Wulff-Yhtiot Oyj === OMX Helsinki -yleisindeksi === OMX Helsinki Kulutustavarat ja palvelut ‘
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Wulff-Yhtiot lukuina
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Konsernin litkevaihdon

jakautuminen vuonna 2011

Liikevaihto toimintasegmenteittain

Suoramyynti
17 %

Sopimusasiakkaat
83 %

Liikevaihto markkina-alueittain

Viro
1%

Tanska
2%

Ruotsi
21 %

Suomi
51 %

Norja
25 %

Liikkevaihto 99,1 milj. euroa
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») Lilkevaihto kvartaaleittain 2011

meur 15,0 +

000000000000000000000000000000
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Liikevaihto ja liiketulos 2006-2011

Liikevaihto Liiketulos
99,1
100,0 T 93,1 T 9,00
80,0 + 741 76,2 74,8 + 7,00
62,0 n
60,0 + + 5,00
M 40,0 ‘ ‘ > 3,00
’ 154 2,1 1,6 ’
20,0 + ' + 1,00
0,0 -0,15 0,04 -1,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011
™™ Liikevaihto Liiketulos

=SAWULFF iz 22



») Omavaraisuusaste 2006-2011

447 % 46,7 % 48,7 %
’ 41,7 % 40,3 %
‘ ‘ ‘ ‘ 37,0% :
0,0 % T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROWULFF iz 23



SR WULFF

Matkalla pohjoismaiseksi
markkinajohtajaksi
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Wulff-konsernin brandiuudistus

SR WULFF
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TORKKELIN PAPERI LIIKELAHJAT
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») Yhteinen identiteetti konsernin
liikelahjapalveluille

e Suomen vahvimmaksi ja suurimmaksi
Liikelahjapalveluksi!

« Kaksi Suomen vanhinta liikelahjayritysta yhdistyi
maaliskuussa 2012

* Nyt saman brandin alta I0ytyy Suomen paras
liikelahjaosaaminen ja ammattitaito

» Asiakkaita palvellaan yhtenaisena, alan
vahvimpana liikelahjatoimijana

« WuUIff voi panostaa viela aiempaa vahvemmin
liikelahjapalvelujen kehittamiseen

» Wulff Liikelahjat brandinimi kertoo asiakkaille
oleellisen: palveluksessanne Wulffin liikelahja-

ammattilaiset! m WULFF

LIIKELAHJAT
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Litketoiminta
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Palveluksessasi lahes
400 myynnin ammattilaista
Pohjoismaissa ja Virossa

Ammattitaitoiset, dynaamiset ja
maankattavat myyntiorganisaatiot.

Myyntineuvottelijat palvelevat
henkilokohtaisesti ja paikallisesti.

Waulff on tehokas jakelukanava
tavarantoimittajilleen.

Kilpailuetuna kaksi toisiaan hienosti
taydentavaa toimintamallia: sopimusmyynti
ja suoramyynti.

Noin 200 000 asiakastapaamista vuosittain.
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Yksi taman paivan parhaita kauppapaikkoja on verkko. Wulff
on verkossa: www.wulffinkulma.fi.

Wulff avasi wulffinkulma.fi palvelun marraskuussa 20009.

Pk-yritysten markkinassa on yli 100 miljoonan potentiaali,
johon emme ole paasseet viela kunnolla kasiksi.

Suunnattu pienille ja keskisuurille toimistoille,
padkohderyhmana 5-50 hengen pk-yritykset.
~4 000 tuotetta toimiston kaikkiin perustarpeisiin.

Tilaaminen on helppoa ja nopeaa selkean kayttoliittyman
ansiosta.

Waulffinkulmassa yhdistyvat Wulff Oy:n edulliset perustuotteet
ja konsernin suoramyynnin henkilokohtainen palvelu asiakasta
houkuttavalla ja hyodyttavalla tavalla.
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Konsolidoituvat markkinat
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Markkinat konsolidoituvat

Pohjoismaissa

Staples Inc, USA

Andvord Tybring-Gjedde ASA, Norja, 2006

Oy Lindell Ab, Suomi, 2010

Staples toimii 26 maassa Euroopassa, Amerikassa, Aasiassa ja
Australiassa. Yhtio on noteerattu New Yorkin porssisséa (Nasdaq OMX).
Staplesin likkevaihto vuonna 2011 oli n. USD 25 MRD.

Office Depot, USA
L AGE Kontor & Data AB, Ruotsi, 2008
Offlce DEPO'I'. Frans Svanstrom & Co AB, Ruotsi, 2011
Takiag Care of Busiwers Office Depotilla on omien seka kumppaniorganisaatioidensa kautta
toimintaa yhteensa 53 maassa. Yhtio on noteerattu New Yorkin
porssissa (NYSE). Office Depotin liikkevaihto vuonna 2011 oli n. USD
11,5 MRD.

Lyreco, Ranska

I_yreFQ Officeday Finland Oy, Suomi, 2010

Lyreco toimii 28 maassa Euroopassa, USA:ssa, Kanadassa ja Aasiassa.
Sen liikkevaihto vuonna 2011 oli noin 2,1 MRD EUR.

1890 Wulff-Yhtidt Oyj, Suomi
Stralfors Supplies (nykyisin Wulff Supplies), Norja, 2009

Wulff-Yhtiot Oyj:n liikevaihto oli 99,1 milj. euroa vuonna 2011.
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Markkinat konsolidoituvat

Pohjoismaissa

LOWULFF

—supplies

Wulff-Yhtiét Oyj, Suomi

Yritysostot
Wulff Supplies, heindkuu 2009
(aiemmin Stralfors Supplies)

Waulff Suppliesin oston mydta pystymme
palvelemaan asiakkaitamme kaikkialla
Skandinaviassa.

Norja: Ruotsi: Uusi logistiikkakeskus Etela-Ruotsissa
e Oslo e Tukholma . . ..

. Stavanger - Ljungby Ljungbyssa palvelee tehokkaasti ja

* Bergen * Goteborg mahdollistaa tulevan kasvun.

* Trondheim « Malmo

Tanska:
» Kdopenhamina
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Yritysostot
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Yritysostokriteerit

Yritysostokohteen tulisi tayttaa suurin osa
seuraavista kriteereista:

Kannattava myyntiyritys Pohjoismaissa tai
Baltiassa.

Liikevaihto yli viisi miljoonaa euroa.
Business to business —yritys.

Yhtiossa on kasvupotentiaalia ja
monistettavuutta.

Hyvamaineinen yritys, joka on toimialansa
ykkdnen, kakkonen tai kolmonen ja jolla on
hyvéa johto.

Yhtiolla on maankattava myyntiorganisaatio
tal se on rakennettavissa maankattavaksi.

Yhtiodlla on runsas asiakaskunta.
Yritysostokohde kasvattaa Wulff-Yhtididen

osakekohtaista tulosta.
23.4.2012 3 4
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Vuosi 2011
toimitusjohtajan silmin

Johto vahvistui:
e Sami Asikainen
Waulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhmaan
e Topi Ruuska
Wulff Entren johtoon

Wulff kasvoi markkinoita nopeammin.
Ammattitaitoisen myyntihenkiloston rekrytointi
kasvun pullonkaulana

Kilpailu pysyi kovana

Tulos parani

Wulffin omavaraisuus kasvoi
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Tulevaisuuden
nakymat

Konserni jatkaa toimenpiteita
kannattavuuden parantamiseksi myos
vuonna 2012. Uusia asiakkaita ja
kasvua odotetaan seka Skandinaviassa
ettd Suomessa. Konsernilla on vuonna
2012 hyvat edellytykset kasvattaa
liikevaihtoa ja liiketulosta.

Markkinoilla on tapahtunut
konsolidoitumista viime vuosina ja
pohjoismaisten markkinoiden uskotaan
konsolidoituvan jatkossakin. Konsernilla
on jatkuva valmius tehda strategian
mukaisia uusia yritysostoja.
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