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PALKITSEMISPOLITIIKKA

Johdanto

Wulff-Yhtiot Oyj:n ("yhti0”) palkitsemispolitikassa esitetdan periaatteet yhtion toimielinten, eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen (jaliempana toimitusjohtaja), palkitsemiselle ja
siihen liittyvat paatoksentekoprosessit.

Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistéa yhtion kulloisenkin voimassa olevan strategian ja pit-
ké&n aikavalin liiketoiminnan kannattavuuden toteutumista. Toimitusjohtajan palkitsemisen tulee olla lin-
jassa yhtion muun henkildston palkitsemisen kanssa tehtavan vaatimukset ja vastuu huomioon ottaen.
Palkitsemispolitikan mukainen palkitseminen koostuu peruspalkasta ja tydsuhde-etuuksista ja mahdolli-
suudesta sopia lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmasta. Hallituksen palkitsemisesta paattaa
yhtiékokous.

Yhtion hallitus hyvéksyy palkitsemispolitiikan esitettavaksi yhtibkokoukselle. Yhtibkokous paattaa kannat-
taako se esitettya palkitsemispolitikkaa. Tama palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2028 varsinai-
seen yhtibkokoukseen, ellei tatd aiemmin laadita ja hyvaksyta uutta korvaavaa palkitsemispolitiikkaa.

Paatoksentekoprosessin kuvaus

Hallitus kasittelee kaikki sille kuuluvat asiat. Valiokuntien tai hallintoneuvoston perustamista ei ole pidetty
tarpeellisena yhtién pienen koon vuoksi ja toiminnan tehokkuuden takaamiseksi.

Palkitsemispolitiikan valmisteluvaiheessa politikasta voidaan keskustella suurimpien osakkeenomistajien
kanssa. Toimielinten palkitsemispolitikka arvioidaan, kasitellaan ja hyvaksytaan hallituksen kokouksessa
vuosittain tai tarpeen mukaan useammin. Hallitus my6s valvoo palkitsemispolitiikan toteutumista.

Osakkeenomistajat paattavat yhtiokokouksessa kannattavatko he esitettya palkitsemispolitikkaa. Osak-
keenomistajat eivat voi ennen kokousta eivatka kokouksen aikana tehda palkitsemispolitikkaan muutos-
ehdotuksia. Hallitus arvioi palkitsemispolitiikan muutostarpeet yhtitkokouksen paatosten ja yhtiokokouk-
sessa esitettyjen kannanottojen perusteella. Mikali yhtiokokous ei hyvaksy hallituksen esittdmaa palkitse-
mispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka esitetddn viimeistddn seuraavassa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa.

Henkilon palkitsemisesta paattaa taman nimennyt toimielin. Varsinainen yhtiékokous paattaa hallituksen
palkitsemisesta hallituksen ehdotuksesta vuosittain ja hallitus paéttaa toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Toimitusjohtajalla ei ole lasn&olo-oikeutta hallituksen kokouksessa hallituksen késitellessa toimitusjohta-
jan palkitsemista. Hallitus arvioi toimitusjohtajan palkitsemista vuosittain tai toimitusjohtajasopimuksessa
sovituin véliajoin seka tekee tarvittaessa paattkset palkitsemisen muuttamiseksi.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous tai sen valtuuttamana yhtién hallitus paattaa osakkeiden, optioiden
tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia annetaan osana palkitsemista, taman tapahtuu palkitse-
mispolitiikan puitteissa. Yhtion hallitus ehdottaa vuosittain yhtiokokoukselle antaa hallitukselle valtuutus
omien osakkeiden hankintaan osana palkitsemispolitikkaa enintd&n 300 000 kappaletta vuosittain seu-
raavaan yhtiokokoukseen mennessa ja etta hallitus voi kaytta&a hankittuja omia osakkeita yhtion toimitus-
johtajan tai muun henkildstén kannustinjarjestelman toteuttamista varten.
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Toteutunutta palkitsemista koskeva palkitsemisraportti esitetaan yhtiokokoukselle vuosittain.

Yhtié voi tehda palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittdmatta niita varsinaiselle yh-
tiokokoukselle. Palkitsemispolitiikkaa muutettaessa hallitus selostaa merkittavat muutokset ja yhtioko-
kous paattaa hallituksen esittamésté muuttuneesta palkitsemispolitiikasta.

Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitsemisesta paattaé varsinainen yhtiokokous hallituksen ehdotuksesta.

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus paattdd emoyhtion toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta
ja muista sopimusehdoista yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitikan puitteissa.

Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat seka naiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausittaisesta rahapalkasta, luontoiseduista ja laki-
saateisesti karttuvasta tydelakkeesta. Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus lomarahaan ja mahdollisesti maa-
ritettavaan lyhyen ja/tai pitkan aikavalin tulospalkkaukseen, joka voidaan maksaa rahakorvauksena tai
osakkeina, optioina, muina osakeperusteisina oikeuksina tai arvopapereina.

Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Toimitusjohtajalle voidaan maaritelld ja maksaa muuttuva tulospalkkio. Mahdollisen erikseen sovittavan
lyhyen ja/tai pitkan aikavalin muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet perustuvat esimerkiksi yh-
tion taloudelliseen ja tulokselliseen kehittymiseen yhtion strategian mukaisesti. Taloudellista ja tuloksel-
lista kehittymisté voidaan arvioida esimerkiksi koko konsernin liiketuloksen tai vertailukelpoisen liiketulok-
sen perusteella, yhtion vastuullisuuteen ja ei-taloudellisiin tunnuslukuihin, sisdisten ja ulkoisten s&antdjen
noudattamiseen tai arvioon palkittavan henkildkohtaisesta suoriutumisesta. Muuttuvan palkitsemisen si-
touttamisjakso lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméassa on enintaan yksi vuosi. Lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelméan mukainen palkkio voi vaihdella 0-50 % valilla kiinteésta palkasta.

Pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelman ansaintajakso on yli vuosi. Pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman mukainen palkkio voi vaihdella 0-100 % valilla kiinteasta palkasta.

Mikali palkitsemisessa kaytetadn yhtion osakkeita, osakkeiden omistamiselle voidaan asettaa velvoit-
teita, rajoituksia tai suosituksia esimerkiksi jarjestelman ehdoissa markkinakaytannon puitteissa. Mikali
palkitsemisjarjestelmé& on osakesidonnainen, ansaintajakson tulee olla vahintdan kaksi vuotta. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan osake- tai osakeperusteisen palkitsemisjarjestelméan ehdoista yhtiokokouksen
antamien valtuutuksien puitteissa. Mahdollinen palkkio maaraytyy asetettujen strategisten taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot
Toimisuhteeseen sovelletaan toimitusjohtajasopimuksen yhteydessa méariteltyja irtisanomisaikoja. Mi-
kali yhtid irtisanoo sopimuksen yksipuolisesti, on toimitusjohtaja oikeutettu kolmen kuukauden kiinteda

kuukausipalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtajaa kannustetaan hankkimaan yhtion osakkeita.
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Elakejarjestelyt ovat markkinakaytdnnén mukaisia ja voivat muuttua vuosittain.
Palkitsemisen lykkaamistéa ja mahdollista takaisinperintdd koskevat ehdot

Yhtion palkitsemispolitikassa ei sovelleta lykkaavié ehtoja taikka ehtoja, joiden perusteella voidaan vaa-
tia suoritettuja etuuksia takaisin muutoin kuin mahdollisesti erikseen sovittavan lyhyen ja/tai pitkan aika-
valin muuttuvan palkitsemisen osalta.

Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Toimielinten palkitsemisessa voidaan poiketa palkitsemispolitiikasta poikkeustilanteissa véliaikaisesti pe-
rustellusta syysta yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi osakeyhtidlain edellyttaméan paatoksen-
tekoprosessin mukaisesti.

Yhtion pitkén aikavalin etua arvioitaessa voidaan ottaa huomioon muun muassa yhtion pitkan aikavalin
taloudellinen menestys ja kannattavuus, kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys.

Poikkeuksellinen tilanne voi syntya toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, muuttuneen vero-
tai muun lainsaadannon takia, kun voimassa oleva toimielinten palkitsemispolitiikka ei ole tarkoituksen-
mukainen muuttuneissa olosuhteissa.

Mikali poikkeuksellisen tilanteen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, yhtid valmistelee uuden
palkitsemispolitikan seuraavan mahdollisen varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi.
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